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Atividades Desenvolvidas

O Gabinete presta toda a assisténcia ao Prefeito, desenvolvendo um
atendimento ao publico e as Autoridades, gerando um clima de satisfacdo geral para
todos. Esta atuacdo se estende as areas administrativas, politica e social.
Recepcionando, orientando e encaminhando as solicitagdes, tendo como publico

alvo a comunidade.

| - ASSESSORAMENTO DIRETO AS ATIVIDADES DO EXECUTIVO MUNICIPAL

Durante o ano de 2008 o Gabinete do Prefeito atendeu a comunidade em
geral e autoridades num total de 24.000 (vinte e quatro mil) atendimentos,
considerando uma media de 80 (oitenta) atendimentos diarios. Nestes atendimentos

as solicitacdes séo diversas e destacamos abaixo as mais solicitadas:

Area de Saude, através de diversos encaminhamentos e foram atendidos pela
rede basica do SUS:

# Internamentos em Hospitais da Rede Municipal de Saude
# Medicamentos da rede basica: diabéticos, hipertensos etc.
# Exames médicos pelo CMDI — CMPC — e outros

# Atendimentos médicos na Rede Municipal de Saude

Area Social, via providéncias e encaminhamentos:
# Encaminhamento ao primeiro emprego
# Encaminhamento para emprego
# Saneamento basico
# Eletrificacdo urbana e rural
# Assisténcia

# Orientacdo dos programas bolsa escola e bolsa familia.
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# Representar o Prefeito em Solenidades
# Moradia
# Redes de abastecimento de agua em convénio com Embasa

# Assuntos diversos

Area Administrativa

Concluida a Restauracdo do Prédio onde esta funcionando a Prefeitura
Municipal de Feira de Santana, a Avenida Senhor dos Passos, centro 980 dotada de
infra-estrutura, recursos técnicos e funcionalidade para o Prefeito, com amplas salas
para atendimento a comunidade, sendo feito com muita presteza, conforto e
qualidade. No prédio, abriga as seguintes Secretarias: Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Comunicacdo, Secretaria de Governo, Secretaria de Agricultura e

Gabinete do Prefeito.

No ano de 2007, o prédio onde funcionava a Prefeitura Municipal hd 80 anos
desde sua inauguracéo, foi tombado pelo IPAC (Instituto do Patriménio Artistico e
Cultural) foi reformado na sua totalidade com recursos do Tesouro Municipal. Tudo
em todos os ambientes foi conservado na sua originalidade — isto em termos
arquitetdnicos. Toda imponéncia do prédio foi recuperada com aval do IPAC, tudo
feito conforme a planta original — toda pintura foi restaurada e pintada a mao por
profissionais habilitados, ganhando o frescor e a beleza originais. Foi uma
restauracdo do teto ao piso, o servico foi dos mais minuciosos, a meta era se
aproximar ao Maximo do ano de 1926 quando foi inaugurado, com base nas mais
modernas técnicas de restauracdo na atualidade. A partir de 2008 passou a
funcionar na nova Prefeitura, O Gabinete do Prefeito, a Secretaria de Comunicacéo,
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Secretaria Municipal de Governo e

Secretaria de Agricultura.

# Arquivamento e informatizagcdo de todos os documentos produzidos no

gabinete

# Recebimento das correspondéncias do gabinete
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# Publicacdo de decretos e portarias

# Preparacao agenda do Prefeito

# Cerimonial das Solenidades

# Agenda de audiéncias

# Representar o prefeito em Solenidades

# Agenda dos atos inaugurais

Dos atendimentos realizados no gabinete, muitos foram transformados em
audiéncia publica com o Excelentissimo Sr. Prefeito Municipal , para tratar de
assuntos de interesse da comunidade, e tiveram na sua maioria as reivindicacdes

atendidas. Entre o publico atendido podemos destacar:

# Pessoas Fisicas

# Pessoas Juridicas

# Empresarios

# Profissionais Liberais

# Entidades de Classe

# Associacoes de Moradores

# AssociacgOes de Trabalhadores rurais
# Grupo de moradores

# Autoridades (Vereadores, Deputados, Secretarios, militares e Juizes etc)

Il - ASSESSORAMENTO JURIDICO.

No ano de 2008 as solicitacdes nesta area foram recepcionadas , orientadas
e encaminhadas a Secretaria de Desenvolvimento Social, que possui uma equipe de

advogados atuando na Assisténcia Juridica da vara da familia.
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II— ATOS DO PODER EXECUTIVO

Desenvolve um trabalho de registro e publicacdes dos atos do Prefeito, séo
as decisdes que se tornam concretas através de portarias, decretos, leis e de
variadas forma de correspondéncias, recebidas e enviadas, alem da vasta
documentacdo de varias esferas e niveis, de entidades publicas e privadas,

governamentais e ndo governamentais dos diversos segmentos da sociedade.

Decretos Individuais:
[INomeacoes
[JExoneracdes
[JAposentadoria

[JEstabilidade econbmica

Decretos Normativos:
[1 Leis: 080
[1 Decretos individuais: 1.069
[1 Portarias: 949
[1 Oficios do Prefeito: 327
[1 Decretos Normativos: 190
[J Projetos de Lei: 012
[1 Leis complementares: 003
1 Projetos de Leis Complementares: 003
[1 Oficios Chefe de Gabinete: 050
[J Mensagens: 018
[l Vetos: 000
[1 Oficios dos Assessores: 003

[J Oficios Circulares: 009
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REPRESENTACAO INSTITUCIONAL DO GOVERNO MUNICIPAL EM
EVENTOS

JANEIRO

EVENTO DATA

MISSA DE ABERTURA DO NOVENARIO DA MANGABEIRA 25/01/08

FEVEREIRO

EVENTO DATA

MISSA DE ENCERRAMENTO DO NOVENARIO DA 03/02/08
MANGABEIRA

INICIO DE OBRAS DE DRENAGEM CANAL GELADINHO E 08/02/08
CONST. DO PARQUE DA LAGOA

INAUGURACAO DE POSTO DE SAUDE DO TOMBA 08/02/08

INAUGURACAO DO CAMPO DE FUTEBOL - BAIRRO 10/02/08
PAPAGAIO

INAUGURAQAO DA CASA DA FARINHA — DISTRITO DE 10/02/08
MARIA QUITERIA

INAUGURACAO DA AGENCIA DO CORREIO 11/02/08

INAUGURACAO DO PROGRAMA SAUDE DA FAMILIA — 12/02/08
BAIRRO NOVA ESPERANCA

REUNIAO SOBRE A SEGURANCA DO AEROPORTO 13/02/08

INAUGURAGCAO DA CONCESSIONARIA JUBIABA EURO 13/02/08
RENAULT
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FEVEREIRO

INAUGURACAO DO PROGAMA SAUDE DA FAMILIA —
CONJUNTO FEIRA IX

13/02/08

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO DE RUA E
PROGAMA SAUDE DA FAMILIA - BAIRRO DO
TOMBA

14/02/08

ABERTURA DOS TRABALHOS DA 12 ETAPA DO 4°
PERIODO DA 152 LEGISLATURA

15/02/08

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO DE RUAS -
SANTA MONICA

15/02/08

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO E
ESGOTAMENTO SANITARIO — BAIRRO PEDRA DO
DESCANSO

17/02/08

COQUETEL  DE INAUGURACAO DA NOVA
CONCESSIONARIA DE MOTOS DRAFA

21/02/08

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO DE RUAS -
SANTO ANTONIO DOS PRAZERES

23/02/08

AGAO DE GRACAS PELOS 20 ANOS DE MINISTERIO
E ORDENACAO AO BISPADO DO PASTOR ROQUE
HUDSON

26/02/08

INAUGURACAO DO RESIDENCIAL VILLA DAS
PALMEIRAS

27/02/08

COMENDA DE CIDADAO BENEMERITO DA
LIBERDADE E JUSTICA SOCIAL DEPUTADO
FRANCISCO PINTO AO SR. THEODULO PEREIRA
PORTUGAL

28/02/08

TITULO DE CIDADAO FEIRENSE AO SR. ALVARO
DOMINGUES DA SILVA

29/02/08
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MARCO

DO PREFEITO

EVENTO DATA
FORMATURA DE ADMINISTRACAO DA FTC 01/03/08
COMENDA MARIA QUITERIA AO SR. CARLOS 04/03/08
ALBERTO LIMA DE JESUS
HOMENAGEM AO DIA INTERNACIONAL DA MULHER 06/03/08
- CAMARA VEREADORES
INAUGURACAO DA PRACA DO FEIRA X 06/03/08
EXPOSICAO DE CARICATURAS E INAUGURACAO 06/03/08
DO ESPACO DA MULHER
ABERTURA DA COMEMORACAO DO 11° 09/03/08

ANIVERSARIO DO SESC FEIRA DE SANTANA
ENTREVISTA NA RADIO SUBAE E SOCIEDADE 09/03/08
IMPLANTACAO DO LABORATORIO DE PROTESE / 10/03/08
CENTRO ESPECIALIZADO DE ODONTOLOGIA -
KALILANDIA
PALESTRA SOBRE A CAMPANHA DA 13/03/08
FRATERNIDADE 2008
REPRESENTAR O PREFEITO NO EVENTO TOP OF 13/03/08
MIND
DIA MUNICIPAL DOS PORTADORES DE 14/03/08
NECESSIDADES ESPECIAIS
REPRESENTAR O PREFEITO NA INAUGURACAO DA 14/03/08
POLICLINICA DO FEIRA X
COQUETEL DE LANCAMENTO DO LIVRO OLHARES 14/03/08
REPRESENTAR O PREFEITO NA PALESTRA
PROFERIDA POR ANACI PAIM E ENTREGA DA 14/03/08
MEDALHA 8 DE MARCO
REPRESENTAR O PREFEITO NO COQUETEL DE 18/03/08
REABERTURA DA LOJA CLARO
REUNIAO COM ANTONIO MACHADO, JOAO
MARINHO, LUCENA E JOAQUIM BAHIA - GABINETE 20/03/08
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REPRESENTAR O PREFEITO NA MISSA EM LOUVOR
AO PADROEIRO SAO JOSE

23/03/08

LANCAMENTO DA MICARETA 2008 26/03/08
PALESTRA DE PREVENCAO DO CRIME ATRAVES 27/03/08
DO DESENHO URBANO
DIPLOMAQAQ DOS FUNDADORES DA ACADEMIA 27/03/08
DA EDUCACAO
REPRESENTAR O PREFEITO NO CONGRESSO 28/03/08
MACONICO

EVENTO DATA
INICIO DE OBRAS DE PAVIMENTACAO — BAIRRO DO 02/04/08
TOMBA
REPRESENTAR O PREFEITO NO ALMOCO DE 02/04/08
DESPEDIDA AO GENENERAL DIV. ALBERTO
ARANTES BARBOSA
TITULO DE CIDADAO FEIRENSE AO DR. MILESIO 03/04/08
LEDOUX VARGAS — REPRESENTAR O PREFEITO
INAUGURACAO DA PRACA - BAIRRO DA 03/04/08
QUEIMADINHA
INAUGURACAO DO CAMPO DE FUTEBOL NO 06/04/08
VIVEIROS
CONDECORACAO AO SR. ANTONIO VALDENOR V. 10/04/08
DE CARVALHO COM A COMENDA “MISSIONARIO
RODERICK MURDO GILLANDERS” — REPRESENTAR
O PREFEITO
COMEMORACAO AO DIA MUNDIAL DE COMBATE 11/04/08
AO CANCER
REUNIAO COM PREFEITO, ANTONIO CARLOS 14/04/08

COELHO, E O PESSOAL DO CARRO DE SOM.
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REPRESENTAR O PREFEITO NO LANCAMENTO DO 14/04/08

OPEN HOUSE DO AMAYO APART HOTEL

SOLENIDADE ALUSIVA AO DIA DO EXERCITO 16/04/08

MISSA DE ACAO DE GRACAS PELO ANIVERSARIO 19/04/08

DE 50 ANOS DE CLAUDIO BOAVENTURA

INAUGURACAO DO ESPACO DOS FLORISTAS — AV. 24/04/08

OLIMPIO VITAL

) B ) 24/04/08
TITULO DE CIDADAO FEIRENSE A JOSE MARIA
ANCHIETA DE SANTANA
COQUETEL DE ABERTURA DO MUSEU REGIONAL DE 24/04/08
ARTE
REPRESENTAR PREFEITO NA SESSAO DO CONSELHO 25/04/08
REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS DA BAHIA
ENTREGA DA OFICINA DE COSTURA *“JOSE 25/04/08
CONSTANTINO” — BAIRRO DO TOMBA
REPRESENTAR PREFEITO NA ENTREGA DA MEDALHA 25/04/08
CONTADOR JOSE ENOCK DA CRUZ AOS SRS. MIGUEL
BOAVENTURA E MARIA DAS GRACAS
INAUGURACAO DE PAVIMENTAGCAO ASFALTICA COM 27/04/08
“REBAIXAMENTO DE LENCOL FREATICO” — BAIRRO DA
RUA NOVA

MAIO
EVENTO DATA

SESSAO DE INSTALACAO DA XVI CONFERENCIA 01/05/08

DISTRITAL DO SIM COMPARTILHADO
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REPRESENTAR O PREFEITO NA INAUGURACAO DA | 08/05/08

LOJA DEPOSITO DE SOFA

REPRESENTARO PREFEITO NA COMENDA CIDADAO

BENEMERITO DA LIBERDADE E JUSTICA AO SR. SINVAL |  08/05/08

GALEAO E O TITULO DE CIDADAO FEIRENSE A SRA.

HILDETE GALEAO

REINAUGURACAO DA ESCOLA HELENA ASSIS SUZART 09/05/08

INAUGURACAO DO PROGRAMA SAUDE DA FAMILIA —| 09/05/08

BAIRRO DO TOMBA

TITULO DE CIDADAO FEIRENSE A PROFESSORA | 09/05/08

AMALIA PASSOS CERQUEIRA

INAUGURACAO DA PRACA FRANCISCO JOSE DE SOUSA |  09/05/08

— CONJUNTO JOMAFA

REINAUGURACAO DA ESCOLA JUDITH ALENCAR | 12//05/08

MARINHO

REINAUGURACAO DA ESCOLA DR. RUBENS CARVALHO 13/05/08

REPRESENTARO O PREFEITO NO TITULO DE CIDADAO |  13/05/08

FEIRENSE AO SR. ANTONIO LIMEIRA E NILS ALBERTO

INAUGURACAO DA PRACA JOAO DURVAL DE 16/05/08

CARVALHO — BAIRRO DA QUEIMADINHA

REPRESENTAR O PREFEITO NA CERIMONIA DE| 17/05/08

ABERTURA DA ACAO GLOBAL

INAUGURACAO DO VIADUTO GETULIO VARGAS 21/05/08
JUNHO

EVENTO DATA

REPRESENTARO PREFEITO NO VI SEMINARIO DE 02/06/08

MEIO AMBIENTE DA FTC
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ENTREGA DO RESIDENCIAL SAO BENTO 04/06/08
REPRESENTARO PREFEITO NA SOLENIDADE | 06/06/08
MILITAR DE ENTREGA DA BOINA E FESTA DE SAO

JOAO DO 35° BATALHAO DE INFANTARIA

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO — BAIRRO DA | 11/06/08
BARROQUINHA

REPRESENTARO PREFEITO NA CONDECORACAO | 11/06/08
AO DR. PERON QUEIROZ FREITAS COM A

COMENDA DR. GASTAO GUIMARAES

REPRESENTARO PREFEITO NA ABERTURA DO | 12/06/08
PROJETO ARRAIA DO COMERCIO 2008

ABERTURA DA EXPOSICAO DE XILOGRAVURAS DE |  12/06/08
FRANKLIN MAXADO E LANCAMENTO DE SUA
ANTOLOGIA DE CORDEL

ALMOCO DO SICOMFS 13/06/08
ENTREGA DE CESTAS BASICAS PARA A ACAO | 13/06/08
FEMININA

ABERTURA DA EXPOSICAO “IPAC 40 ANOS” 13/06/08
INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO — BAIRRO DA | 15/06/08
CONCEICAO

INAUGURACAO DE URBANIZACAO DA PRACA —| 15/06/08
BAIRRO SITIO NOVO

INAUGURACAO DA FABRICA DE “FRALDAS| 16/06/08
DESCARTAVEIS” — BAIRRO CASEB

REPRESENTARO PREFEITO NA SOLENIDADE DE | 17/06/08
LANCAMENTO DAS COMPETICOES OFICIAIS DA

LFS

INAUGURACAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE —| 17/06/08
PARQUE GETULIO VARGAS

INAUGURACAO DA BENEFICIADORA DE CAMARAO

— IPUACU 18/06/08
INAUGURACAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE —| 18/06/08
BAIRRO SERRARIA BRASIL

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO - BAIRRO | 18/06/08
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GABRIELA

) ) 19/06/08
INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO - BAIRRO
CAMPO LIMPO
CONDECORAGCAO A SRA. LILIANE MIRANDA DO | 19/06/08
AMARAL COM A COMENDA MARIA QUITERIA
ANUNCIO DE EXPANSAO DA FABRICA DA NESTLE | 20/06/08
DE FEIRA DE SANTANA
INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO - BAIRRO| 20/06/08
CAMPO DO GADO
INAUGURACAO DA PRACA — DISTRITO DE MARIA | 21/06/08
QUITERIA
INAUGURACAO DO GALPAO DE VERDURAS - | 23/06/08
CENTRO DE ABASTECIMENTO
INAUGURACAO DO CENTRO DE “FORMACAO | 25/06/08
PROFISSIONAL JUIZ WALTER RIBEIRO COSTA
JUNIOR”
INAUGURACAO DA FABRICA DE DOCES E| 26/06/08
COMPLEMENTOS — BAIRRO DO TOMBA
INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO E| 26/06/08
ESGOTAMENTO SANITARIO — BAIRRO BARAUNAS
INAUGURACAO DA FABRICA DE CORTE E| 27/06/08
COSTURA — BAIRRO PEDRA FERRADA
INAUGURACAO DE URBANIZACAO — DISTRITO DE | 27/06/08
MARIA QUITERIA
REPRESENTAR O PREFEITO NO ANIVERSARIO DO | 27/06/08
35 ° Bl E TITULO DE CIDADAO FEIRENSE AO SR.
CEL. GUILHERME JOSE DA COSTA NASCIMENTO
INAGURACAO DE URBANIZACAO — DISTRITO DE| 28/06/08
MARIA QUITERIA
INAUGURACAOQO DA PRACA — DISTRITO DE IPUACU 29/06/08
INAUGURACAO DA FABRICA DE “PANO DE PRATO” | 30/06/08

— DISTRITO DE MARIA QUITERIA
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EVENTO DATA

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO — BAIRRO CAMPO 02/07/08
LIMPO

INAUGURACAO DE PAVIMENTACAO - BAIRRO DA 02/07/08
MANGABEIRA

REPRESENTAR O PREFEITO NO ANIVERSARIO DO 04/07/08
BATALHAO DO 35° BATALHAO DE INFANTARIA

INAUC'-}URAQAO DA PRACA - DISTRITO DE MARIA 04/07/08
QUITERIA

REUNIAO COM A DIRETORIA DO CENTRO DAS 09/07/08
INSDUSTRIAS

REPRESENTAR O PREFEITO NA CELEBRACAO DE 19/07/08
REABERTURA DA IGREJA CATEDRAL

INAUGURACAO DA PRACA — BAIRRO DA MANGABEIRA 20/07/08

REPRESENTAR O PREFEITO NO LANCAMENTO DA 30/07/08
VITRINE DE EVENTOS E NEGOCIOS

REPRESENTAR O PREFEITO NA COMEMORACAO DO 31/07/08
SUCESSO EM 50 ANOS DE NORCON

AGOSTO

EVENTO DATA

REPRESENTAR O PREFEITO NA COMEMORACAO 07/08/08
DOS 25 ANOS DA UNMED

INAUGURACAO DO CENTRO DE FORMACAO PROF. | 08/08/08
WALTER RIBEIRO COSTA JUNIOR - BAIRRO
AVIARIO
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INAUGURACAO DO SISTEMA DISQUE VERDE

11/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NO TITULO DE
CIDADAO FEIRENSE AO SR. JOSUE BRANDAO
AMORIM

11/08/08

INAUGURACAO DA FABRICA DE DOCES E
COMPLEMENTOS - BAIRRO DO TOMBA

12/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NO TITULO DE
CIDADAO FEIRENSE AO SR. CARLOS ANTONIO
CARNEIRO DE AMORIM

13/08/08

LACAMENTO DO PROJETO COSTURA CIDADAO

14/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NA CONDECORACAO
AO DR. WILSON CARVALHO MIRANDA COM A
COMENDA DESEMBARGADOR FILINTO J. FERREIRA
BASTOS

14/08/08

INAUGURACAO DA FABRICA DE DEFUMADOS -
DISTRITO DE MARIA QUITERIA

15/08/08

INAUGURACAO DA FAZENDA DA ESPERANCA IRMA
DULCE — SAO GONCALO DOS CAMPOS

16/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NA CONDECORACAO
A DRA. MARIA TAVARES DE MELO FERREIRA COM
A COMENDA DR. GASTAO GUIMARAES

18/08/08

INAUGURACAO DA RADIO JOVEM PAN FEIRA -
GRUPO LOMES DE RADIODIFUSAO

20/08/08

INAUGURACAO DO CENTRO DE ODONTOLOGIA —
BAIRRO PAMPALONA

22/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NO DIA DO SOLDADO
E HOMENGEM POSTUMA AO CAPITAO ARLINDO
BARBOSA SILVA

22/08/08

REPRESENTAR O PREFEITO NA FORMATURA DE
ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E
SISTEMA DE INFORMACAO DA FTC

23/08/08

INAUGURAGAO DO CENTRO DE ODONTOLOGIA -
BAIRRO SiTIO NOVO

26/08/08

INAUGURACAO DO CENTRO DE ODONTOLOGIA —
BAIRRO JUSSARA

27/08/08
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SETEMBRO

EVENTO DATA
IMPLANTACAO DE SERVICOS “ODONTOLOGICOS” NAS 01/09/08
UNIDADES DE SAUDE — BAIRRO PAPAGAIO
IMPLANTACAO DE SERVIGCOS “ODONTOLOGICOS” NAS 03/09/08
UNIDADES DE SAUDE - CONJUNTO OYAMA
FIGUEIREDO
REPRESENTARO PREFEITO NO TITULO DE CIDADAO 04/09/08
FEIRENSE AO SR. PEDRO NETO RODRIGUES DOS
SANTOS
REPRESENTARO PREFEITO NA FORMATURA DE 06/09/08
ADMINISTRACAO DA UNEF
DESFILE DE 7 DE SETEMBRO 07/09/08
IMPLANTACAO DE SERVICOS “ODONTOLOGICOS” NAS 08/09/08
UNIDADES DE SAUDE — CONJUNTO FRANCISCO PINTO
ALMOCO DO G BARBOSA 09/09/08
IMPLANTACAO DE SERVICOS “ODONTOLOGICOS” NAS 10/09/08
UNIDADES DE SAUDE - PARQUE BRASIL
DEBATE A VIOLENCIA HOMOFOBICA NO MUNICIPIO 10/09/08
REPRESENTAR O PREFEITO NA CONDECORAGCAO A 10/09/08
PROF. VALDENITA SUELY TORRES E TORRES COM A
COMENDA AUREOQO FILHO
COQUETEL DE LANCAMENTO DA MARCA “QUERO 11/09/08
BRASIL"
IMPLANTACAO DE SERVICOS “ODONTOLOGICOS” NAS 12/09/08
UNIDADES DE SAUDE — BAIRRO DA CONCEICAQ Il
REPRESENTAR O PREFEITO NO TITULO DE CIDADAO 12/09/08
FEIRENSE AO DR. ADERBAL MENDES FREIRE D’AGUIAR
INAUGURACAO DA “PRACA” — CONJUNTO MORADA DAS 12/09/08

ARVORES
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IMPLANTACAO DE SERVIGCOS “ODONTOLOGICOS” NAS 15/09/08
UNIDADES DE SAUDE - BAIRRO SITIO MATIAS

REPRESENTAR O PREFEITONA COMEMORAGCAO AO DIA 17/09/08
MUNICIPAL DA BELEZA NEGRA E TITULO DE CIDADAO
FEIRENSE AO SR. ROBERTO BASILIO DOS SANTOS

INAUGURACAO DA UNIDADE DE ALTA COMPLEXIDADE 18/09/08
EM ONCOLOGIA — BAIRRO KALILANDIA

REPRESENTAR O PREFEITO NO TITULO DE CIDADAO 19/09/08
FEIRENSE AO SR. JOSE EDUARDO CHAVES SANTOS

ENCONTRO DE TECNOLOGIA DE MANUTENCAO DE 22/09/08
TRANSPORTES

LANCAMENTO DE PRODUTO DA PROTON SISTEMAS 25/09/08

INAUGURAC}AO DA UNIDADE DE HEMODIALISE DA 25/09/08
CLINICA SR. DO BONFIM — BAIRRO KALILANDIA

CONDECORACAO AO SR. JOAO CARLOS LOPES 26/09/08
CAVALCANTE COM A COMENDA MARIA QUITERIA

OUTUBRO

EVENTO DATA

LANCAMENTO DO CONDOMINIO HARAS RESIDENCE 09/10/08

CONDECORACAO AO SR. JOSE ALBERTO DOS SANTOS 14/10/08
BISPO COM A COMENDA MARIA QUITERIA

COMEMORACAO AO DIA DO PROFESSOR 15/10/08

CONDECORACAO AO ARTISTA CARLOS PITA COM A
COMENDA MAESTRO TERTULIANO FERREIRA DOS 16/10/08
SANTOS

REPRESENTAR O PREFEITO NO EVENTO MEDICO 16/10/08
SPECIAL DAY

REPRESENTARO PREFEITO NO TITULO DE CIDADO 23/10/08
FEIRENSE AO SR. VANDERLEY DE OLIVEIRA MORAIS
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INAUGURACAO DO CENTRO DE REFERENCIA DA

ASSISTENCIA SOCIAL “ANA LUCIA DA COSTA SILVA" —
BAIRRO JUSSARA

24/10/08

LETRAS

HOMENAGEM PELO DIA DO FUNCIONARIO PUBLICO 29/10/08
APRESENTAGAO DA NOVA SEDE DO SINDESP E| 30/10/08
COMEMORAGAO PELO DIA DO SERVIDOR
REUNIJAO COM A PARADIZE (INDUSTRIA DE| 31/10/08
AERONAUTICA LIMITADA) E AERONAUTICA DA
AUSTRALIA — ACOMPANHAR O PREFEITO
INAUGURCAO DO (CRAS): “ANA LUCIA DA COSTA| 31/10/08
SILVA” — BAIRRO JUSSARA
NOVEMBRO
EVENTO DATA
INAUGURAGAO E PARTIDA DA PLANTA DE UNIDADE DE |  06/11/08
EXPLORACAO DO BIOGAS — BAIRRO NOVA ESPERANCA
REUNIAO EVENTO UPB 06/11/08
COQUETEL DE LANCAMENTO DA REVISTA ACADEMICA |  06/11/08
E CD DE DECLARACOES POETAS FEIRENSES I
EXPOCEAPE — IMPORTANCIA DOS EMPREENDEDORES |  07/11/08
DE FEIRA DE SANTANA E REGIAO
INAUGURACAO DA UNIDADE DE SAUDE “POSTO” —| 16/11/08
DISTRITO DE HUMILDES
INAUGURAGAO DO CAMPO DE FUTEBOL — DISTRITO DE |  23/11/08
TIQUARUCU
INAUGURACAO DA UNIDADE DE SAUDE “POSTO’ 23/11/08
DISTRITO DE BONFIM DE FEIRA
INAUGURACAO DO MERCANTIL RODRIGUES 24/11/08
POSSE DO ESCRITOR LUIZ CARLOS OLIVEIRA DE
ALMEIDA, NA CADEIRA DA ACADEMIA FEIRENSE DE| 25/11/08
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SESSAO ESPECIAL EM HOMENAGEM A BIBLIA E AOS 60 26/11/08
ANOS DA SOCIEDADE BIBLICA

TITULO DE CIDADAO FEIRENSE AO SR. RIVALDO 27/11/08
ARAUJO DE SOUZA

EXPOSICAO DE PINTURAS E COQUETEL DE
LANCAMENTO DOS ALBUNS DOS ARTISTAS CESAR 27/11/08
ROMERO E LEONICE BARBOSA

TITULO DE CIDADAO FEIRENSE AO TENENTE CORONEL 28/11/08
JOSE JORGE NASCIMENTO

INAUGURACAO DA “PRACA” — BAIRRO MANGABEIRA 30/11/08
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Atividades Desenvolvidas

No ano de 2008 a Procuradoria Geral do Municipio realizou as seguintes atividades:

e Foram enviados 91 oficios diversos, dentre eles respostas ao Ministério
Plblico Estadual, Federal e do Trabalho referentes a atos e processos
administrativos e judiciais;

e Foram remetidos 156 memorandos as varias reparticbes publicas
municipais, respondendo a consultas administrativas e juridicas e/ou
solicitando informagdes e documentos;

e Pareceres em numeros de 1679 foram emitidos pelas Subprocuradorias
desta Procuradoria geral do Municipio, em processos administrativos, fiscais,
na area de patriménio, obras e meio ambiente e em processos de licitacao;

e Foram abertos 860 processos administrativos pela Procuradoria Geral do
Municipio, decorrentes de requerimentos de servidores publicos municipais e
oficios e memorandos;

e Defesas trabalhistas e civeis foram apresentadas e recursos interpostos
aos respectivos Tribunais do Trabalho da 52 Regiédo e da Justica da Bahia,

e Acdes foram propostas visando a defesa dos interesses do Municipio
perante a Vara da Fazenda Publica desta Comarca,;

e Execucdes Fiscais foram ajuizadas perante a Vara da Fazenda Publica,
referente a divida ativa do Municipio;

e Foi prestada assessoria e consultoria juridica a Administracdo Publica,
com redacao de projetos de lei e decretos;

e Foram conciliados 29 processos trabalhistas perante o juizo de conciliacao
de 22 Instancia do Tribunal Regional do Trabalho;

e Desapropriacdes de Imoveis por utilidade publica e por interesse social
foram efetivadas visando a abertura, conservacdo e melhoramento de vias

publicas, construgdo de casas populares, entre outros.
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1.0 Departamento de Modernizagao e Informética

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Desenvolvimento de médulos ou sistemas:

LAP — Médulo de controle de Abono Pecuniario de Licencas Prémio;
SEFIP — Modulo de geracdo de arquivos GEFIP, totalmente refeito
para atender as necessidades da nova verséo do aplicativo da CEF;
Alteracdo do lay-out do arquivo de cadastro de servidores — face ao
aumento de vantagens/descontos de alguns servidores, a quantidade
de entradas na tabela do registro ficou pequena para a demanda,
como este € o arquivo basico do sistema de RH, um aumento no lay-
out do registro exige um estudo profundo de impacto. Em fase de
alteracao, estéo as fontes;

Controle de frequéncia — Controle de faltas de servidores, para controle
de licencas e férias. Ja desenvolvido, porém, continua aguardando a
finalizacdo dos mdédulos de licencas, férias e punicdes, para liberacéao
aos usuéarios finais;

Controle de licencas — O atual controle de licencas é bastante precario
e ndo atende as necessidades do setor de RH. Face a
desenvolvimentos mais urgentes este médulo ndo pbde ser finalizado;
Controle de puni¢cbes — O sistema atual ndo controla as puni¢des dos
servidores. Mdédulo imprescindivel, pois as puni¢des influenciam tanto
nas férias quanto nas licencas. A atualizacdo deste médulo depende
da finalizacdo do mdodulo anterior;

Controle de férias — O sistema atual ndo faz, corretamente, o controle
de férias visto que ndo estdo devidamente concluidos os sistemas
citados acima: controle de licencas e controle de punicdes.

o Manutencdo dos sistemas em uso, adequando-0s as novas necessidades
para atender, por exemplo, as mudancas de legislacdo. Novos aplicativos sédo
desenvolvidos bem como aplicativos existentes séao alterados:

Médulo de CAT — Médulo de Controle de Auxilio Transporte — controla
compra, distribuicdo e desconto em folha de pagamento do Auxilio
Transporte, aberto ainda para implementagcéo de geracéo de arquivos
de carga para Smartcard;

Moédulo SIACC — CEF — Mddulo de Interface com o Sistema SIACC da
Caixa Econdmica Federal;

Médulo de folha de pagamento;

Moédulo de individualizacédo de FGTS parcelado;

Médulo FOPAG, pagamento de PASEP em folha;

Moédulo GEFIP;

Mddulo TCM, informacgdes para o Tribunal de Contas dos Municipios;
Médulo CREDIFEIRA, controle do CEM — Crédito Ebal Municipio;
Moédulo DIRF, informagfes a Receita Federal (imposto de renda);

32



» Modulo GERAL, informacfes que sao utilizadas em varios sistemas
diferentes: Histérico do salario minimo e moedas nacionais, por
exemplo;

= Moddulo PREV, informacgdes previdenciérias;

= Modulo RAIS, informacgdes para RAIS.

o Atividades de producao e tratamento de informagdes:

» Individualizac&do de Guias de Recolhimento de parcelas do FGTS;

= Envio de GEFIP;

= Envio de DIRF;

= Envio de RAIS;

= Envio de informacdes ao TCM;

» Folha de pagamento.

o Funcionando em trés turnos de 6 horas, sendo o terceiro turno utilizado para
processar grandes relatérios, folhas e ,principalmente, as coépias de
seguranca (back-up’s diarios) de todos os Sistemas nos ambientes Solaris
com Unix e Windows;

o Realizacado diaria de diversos trabalhos de digitagdo e emissao de relatorios,
para as Secretarias Municipais:

» Digitacdo do SCEL (Sistema de Controle de Entrega de Leite),
digitagdo dos cadastros, geragdo dos relatorios e envio via Net —
SEDESO;

= Cadastro e digitacao das contas por secretaria de: Coelba e Embasa;

» (Cadastramento de Notas Fiscais de Servicos no CMV e relatorios
diversos;

» Emissdo de EXTRATO e DAM de cabana para CABANA (SEDEC),
alteracéo, Inclusdo e Exclusédo de pisos de barraca (CABANA);

» Registro dos Bens Patrimoniais;

» Cadastramento de codigo de bens e de fornecedores através do
Sistema de Patrimonio;

» Atualizacdo de Empenhos para informacédo ao SIGA;

» Digitagdo de Requisicdo de material, entrada de notas fiscais de
compra e cadastro de codificacdo de materiais (para o Almoxarifado
Central e Almoxarifado da Divisao de Veiculos);

» Processamento diario de arquivos de baixa do Banco do Brasil;

= Processamento dos arquivos retorno do Cad Unico;

= Envio diario de arquivos de baixa do Banco do Brasil para SMTT e
periddicos para Expofeira;

» Atualizacdo da Frequiéncia Escolar no Site do MEC;

» Emissdao de DAM avulso para pagamento de taxa de uso de bens
publicos;

o Continuacdo de digitacdo de dados para individualizagdo de FGTS, ja
individualizado o periodo de agosto de 1969 até dezembro de 1977, com
pesquisas dos servidores ndo encontrados para localizacdo ou cadastro no
sistema em Delphi para langamento dos respectivos valores de FGTS;

o Fornecimento de Suporte Técnico para todos os usuarios de informatica da
Prefeitura Municipal de Feira de Santana;

o Atendimento a mais de 1.768 (mil setecentos e sessenta e oito) chamados,
até 19.11.2008, para resolver problemas de softwares, aplicativos, ambiente
Windows (reinstalacdo e configuracdo), diversos problemas de hardware
(manutencdo de micros e impressoras), treinamento de usuarios (como
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utilizar micros, softwares,
Secretarias da PMFS;

Internet Explorer

e Outlook) nas diversas

*» Resumo de atendimentos anual por secretaria:

SMTT 74
CEAF 30
IPFS 35
GAB DO PREFEITO 14
PGM 08
SEADM 114
SEAGRI 34
SECEL 113
SECOM 33
SEDUMA 25
SEDEC 92
SEDESO 206
SMS 689
SEDUC 156
SEPLAN 62
SESP 33
SEC HABITACAO 11
SEDUR 10
SEMMAM 18
SMT 11
TOTAL 1.768

Administracdo de ambientes de rede Unix e Windows (instalacdo de cabos
l6gicos, cripagem e recripagem de pontos de rede);
Administracdo de ambiente de Internet (instalagcéo e configuracao);
Suporte Internet com atualizacao diaria do Site da PMFS com:
» Informacgoes de licitacéo;
» Informativo da Secretaria Municipal de Comunicacédo e informacdes
das diversas Secretarias;
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Manutencdo de contas de e-mail para todas as secretarias;
Cadastros de Usuarios;
Decretos Individuais;
» Editais de Convocacéo.
o Manutencao dos seguintes médulos (Sistemas em COBOL no servidor SUN):
= Manutengdo no Sistema de Recursos Humanos, moédulo RAIS
permitindo gerar a RAIS retificadora no moédulo de FGTS
(individualizacéo) e no mddulo que gerencia as informacdes trimestrais
para o TCM;
* Manutengdo do modulo para Controle da Arrecadacao Diaria — CAD
para Depto. de Tesouraria. (Versdo em Delphi);
* CURRIC - Controle do Curriculum dos Servidores Municipais (em
andamento) com 10 programas;
*» DIRF - Mddulo de Interface de Dados de Imposto de Renda Retido na
Fonte com 52 programas;
» FOPAG - Modulo do Convénio de Pagamento do PASEP em Folha
Mensal com 30 programas;
= CABANA - Controle de Arrecadacao das Centrais de Abastecimento
com 123 programas;
» GERAL - Gerenciamento de Informacdes Utilizadas por Varios
Sistemas com 39 programas;
» PREV - Interface da Folha de Pagamento com a Previdéncia (Padréo
SIPREV) com 34 programas;
» RAIS - M6dulo de Informacgdes para RAIS com 43 programas;
» RHFP - Sistema de Recursos Humanos com 468 programas;
» RHNEW - Dados Complementares do Sistema de Recursos Humanos
com 26 programas (em andamento);
» ROTINAS - Rotinas Utilizadas por Varios Programas com 19
programas;
» SEFIP - Interface com o Sistema SEFIP com 36 programas;
» SFGTS - Sistema de Individualizagcdo do FGTS nao Recolhido com 95

programas;

= SPCS - Mddulo de Controle do Plano de Cargos e Salarios com 30
programas;

= TCM - Interface de Fornecimento de Informagdes ao TCM com 25
programas;

» Total de Programas com manutencao neste Exercicio: 592.

2.0 Departamento de Administragdo Geral

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Tramitagcdo de 2.356 (duas mil trezentas e cinquenta e seis) SADs e os
respectivos processos de compras de materiais e prestacfes de servicos,
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para as diversas Secretarias e Autarquias, sendo 225 (duzentos e vinte e
cinco) processos da Secretaria Municipal de Administracao;

o Emissao de 79 (setenta e nove) novos cadastros de fornecedores, sendo 57
(cinquenta e sete) de Pessoa Juridica e 22 (vinte e dois) de Pessoa Fisica;

o Renovacdo de 120 (cento e vinte) cadastros de fornecedores, sendo 48
(quarenta e oito) cadastros de Pessoa Fisica e 72 (setenta e dois) de Pessoa
Juridica;

o Rigorosa cobranca de regularidade de fornecedores com o FGTS e INSS tem
dificultado diversificacdo de empresas fornecedoras.

O DAG é composto da Divisdo de Arquivo Geral, Divisdo de Veiculos, Divisdo de
Apoio Administrativo, Divisdo de Licitacdo, Contratos e Compras e Divisdo de
Patriménio cujos relatérios estao apresentados a seguir.

2.1 Divisdo de Arquivo Geral

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Atendimento ao DRH, com envio de 2.298 (duas mil duzentas e noventa e
oito) fichas funcionais para atualizacdo, com anotacfes e anexagao de
decretos, portarias, licencas-prémio, férias, processos administrativos,
engquadramentos, averbacdes e outros;

o Levantamento dos vencimentos recebidos por ex-servidores municipais, em
épocas variadas, e pesquisa de comprovacdo de renda em folhas de
pagamento para fins de aposentadoria junto ao INSS e IPFS:

Nome Periodo

José Augusto Dias da Silva 1963 a 1977
Antonio Pereira de Jesus 1969 a 1990
Elenice Freitas Mascarenhas 1993 a 2008
Joaquim Ferreira de S. Santos 1976

José Saturnino de Souza 1976

Janeide Seixas Conceigéo 1982 a 1983
Edivaldo Lisboa Rodrigues 1955 a 1988
Lauriano Barbosa da Silva 1951 a 1973
Marilene Oliveira Reis 1976

Josélia Oliveira Freitas 1973 a 1982
Maria Luisa dos S. Araujo 1977 a 2008
Ana Maria Alves dos Santos 1989 a 2008
Epifania Dias de Almeida 1971 a 1985
José de Jesus 1980 a 1986
Margarida M. Macédo 1970 a 1973
Maria das Gracas Miranda Boia 1976

Maria Assuncéo B. Pereira 1973 a 1974
Nicolino Vicente dos Reis 1970 a 1982
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José Ferreira da Silva 1974 a 1983
Dilma da Silva 1976

Gilmar da Silva Santos 1974 a 1980
José Pedro de Araujo 1973 a 1984
Jane Lucia Santos 1985

Antonio P. dos Santos 1976 a 1980
José Francisco da Silva 1974 a 1983
José Ferreira da Silva 1979 a 1986
Zélia Oliveira Santos 1967 a 1986
Raimundo Ferreira da Silva 1976 a 1979
Antonio Oliveira de Sousa 1972 a 1980
Samuel Ribeiro Costa 1979 a 1981
Joao Domingos do Rosério 1963 a 1967
Homero Soledade dos Santos 1963 a 1977
Gildenice Lima Pereira 1973 a 1978
Salvio Magno S. Blauth 1993 a 1996
Raimundo Alves Pires 1967

Manoel Messias Nascimento 1993

Atendimento ao DMI, com o envio de 130 (cento e trinta) caixas, contendo
folhas de pagamento de todas as Secretarias Municipais dos anos de 1969,
1970, 1971, 1972, 1973 e 1974 para serem lancadas no sistema com a
finalidade de repasse dos pagamentos do FGTS aos servidores municipais;
Descupinizacéo do Prédio do Arquivo (telhado, paredes e piso);

Atendimento as Secretarias de Habitacdo, Administracdo, Servicos Publicos,
Fazenda, Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente, Planejamento, Gabinete
do Prefeito, Saude, Educacdo, Desenvolvimento Econémico, Comunicacgao,
Procuradoria, IPFS, Divisdo de Licitacdo, Departamento de Recursos
Humanos, Departamento de Administragdo Geral e Departamento de
Contabilidade, Camara Municipal, Fundacdo Egberto Costa com o envio de
Leis, Decretos, Portarias, Processos Administrativos, Licitacdes, Processos
de Pagamentos e outros;

Atendimento aos proprietarios de iméveis, construtoras, arquitetos, corretores,
Secretaria de Habitacdo, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e a
Secretaria de Meio Ambiente com coépias dos seguintes Projetos de
Construcgao, para subsidiar reforma, ampliagao, venda, compra, legalizagéo e
outros:

Construtora Segunda Avenida;

Phebo do Nordeste;

Conjuntos Habitacionais da Urbis;

Firmina Maria de Oliveira;

Luis Cezar de Oliveira Matos Junior;

Valter Passos Cardoso;

Jackson José de Andrade;

Antonio Carlos Marques — Galeria Carmac;

R. Carvalho;

Conjunto J. J. Lopes de Brito;

Marcelo Tavares da Silva;
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= OMR Construtora LTDA;
» Raimundo Lacerda — Casa Lotérica.
Recebimento de 42 (quarenta e duas) caixas para arquivamento no Arquivo
Pdblico, sendo:
Secretaria de Administracédo: 11 caixas
Secretaria de Desenvolvimento Urbano: 31 caixas

o Atendimento a pesquisadores, historiadores e alunos de Faculdades,

Universidades, Escolas:
Aline Aguiar Cerqueira, UEFS, Pesquisa: Elei¢cdes e Decretos de 1930;
lolanda Cruz Barreto Leone, UEFS, Pesquisa: Atas, ano: 1935 e 1963;
Wagner Alves Reis, UNOPAR, Pesquisa: documentos histéricos diversos;
Claudio Ferreira, UEFS, Pesquisa: Distrito de Bonfim de Feira;
Maria Rita B. de Oliveira, Faculdade Olga Mettig (Salvador), Pesquisa: Cartas
de escravos, ano: 1884,
Larissa Penelu B. Pacheco, UEFS, Pesquisa: Lei Orcamentéria, ano: 1967 a
1977,
Nadia Pitombo, UEFS, Pesquisa: Antigo Casardo dos Olhos D’Agua;
lvone M. Santos, Instituto de Educacao Gastdo Guimaraes, Pesquisa: Historia
da Micareta de Feira de Santana;
Julio Cezar Pinheiro, FAT, Pesquisa: Projeto Cabana (Centro de
Abastecimento)
Malena R. da Cunha, UNEF, Pesquisa: Praca da Matriz;
Maraildes Procopio, Colégio Maria Quitéria, Pesquisa: Criagdo do Municipio
de Feira de Santana,
Alana Barreto, FAT, Pesquisa: Feira de Santana (Dicionario Personativo —
Oscar Damiao)
Professora Maritania M. Carneiro, Escola Ideal, Pesquisa: Feira de Santana,
com confeccdo de questionéario para gincana do colégio;
Vitor Torres, Pesquisador, Pesquisa: Aeroporto de Feira de Santana;
Alunos do Colégio Ideal, Pesquisa: Mercado de Arte;
Ana Paula Cerqueira dos Santos, Colégio Maria Quitéria, Pesquisa: Feira de
Santana;
Visita do Secretario Carlos Brito e do Fotografo Edson Fialho, que solicitaram
copias de fotos do livro Memodria Fotogréfica de Feira de Santana;
Visita dos estudantes do Colégio Anisio Teixeira que tiraram fotos do prédio;
Nilda Dourado, Colégio Jodo Barbosa de Carvalho, Pesquisa: fotos antigas de
Feira de Santana;
Larissa Penelt B. Pacheco, UEFS, Pesquisa: Registro dos Comerciantes de
Carne do Mercado;
Luis Silva dos Santos, Rafaela Oliveira, Roselita Oliveira, estudantes do
Colégio Luis Eduardo Magalhdes, Pesquisa: Historico da Micareta de Feira de
Santana;
Alex de Souza Silva, UNIFACS, Pesquisa: Reflexos da expanséo urbana no
planejamento espacial de Feira de Santana — 1970 a 2007;
Antonio Bruno (funcionéario do IPAC), solicitou cépia da planta da residéncia
do ex-prefeito Newton da Costa Falcéao;
Lorena Ferreira de Jesus, Colégio Maria Quitéria, Pesquisa: Padroeira
Senhora Santana;
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» Lisandra Miranda, Géssica dos Anjos, Marcia dos Santos Silva, Maria Dias,
estudantes do Colégio Ernestina Carneiro, Pesquisa: Bairro Pedra do
Descanso;

» Elaine Rodrigues, Colégio Ecassa, Pesquisa: Prédio da Prefeitura de Feira de
Santana;

» Professor Jorge Cazumba (Gabinete do Prefeito), Pesquisa: Criagcdo do SAC
(Servico de Atendimento ao Cidadao) em Feira de Santana;

» Visita de 50 alunos do CETEB junto ao técnico de seguranca Sérgio Aras;

= Naiara F. A. Cunha, UEFS, Pesquisa: Atas do Conselho Municipal;

» Raimundo Ramos, Pesquisador, Pesquisa: Criacdo da Secretaria de Cultura,
Esporte e Lazer;

» Deise Carla, UEFS, Pesquisa: Radio Sociedade, Projeto Pixinguinha, Zé Coid
(Jornalista) e Francisco Caipira (radialista)

= Carlos Mello, Historiador, Pesquisa: Casaréo dos Olhos D’Agua;

» Daniel A de Oliveira, FTC, Pesquisa: Historico do Bairro Tomba;

» Visita de 50 alunos de 8 anos do Colégio Colibri;

» Cloves Frederico Ramaiana, Pesquisador, Pesquisa: livros de décimas,
lancamentos de foros, livros contabeis antigos do Municipio de Feira de
Santana;

o Organizagdo dos arquivos do Departamento de Recursos Humanos,
Administracdo Geral e Licitagdo, em salas, utilizando estantes, etiquetas e
caixas apropriadas;

o Digitacdo, limpeza e organizacdo em ordem alfabética das antigas fichas
funcionais da Secretaria de Servigos Publicos.

2.2 Divisao de Veiculos

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Acompanhamento e supervisdo de servicos mecéanicos e substituicdo de pecas
nos diversos veiculos da PMFS;
o Convocacdo de 02 (dois) mecéanicos para dar assisténcia aos veiculos com
servicos e manutencao preventiva;
o Controle do consumo de combustivel e expedicdo de ordens de abastecimento;
oAtendimento as solicitacgbes de veiculos e/ou motoristas das diversas
Secretarias, Autarquias, Fundagdes e Gabinete do Prefeito;
o Politica de Integracdo Social e Profissional dos servidores da Divisdo Geral e
Chefe de Garagem:
» Confraternizacao;
= Aprimoramento na informatizagcéo da Divisdo de Veiculos aplicando novas
técnicas.
o Politica de conscientizacdo dos motoristas para conservacdo dos veiculos e
instrucdes de direcdo defensiva para evitar acidentes;
o Reforma na chaparia e pintura em 36 (trinta e dois) veiculos de diversas
marcas.

39



2.3 Diviséo de Apoio Administrativo

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

O

(@]

O

Gerenciamento dos contratos vinculados ao cargo administrativo;

Atualizacdo dos cadastros de empresas prestadoras de servicos;

Implantacédo e controle de normas, procedimentos e instrucdes dos servigos de
reprografia, portaria, zeladoria;

Gerenciamento do setor de servigcos gerais e manutencao da PMFS;
Coordenacédo dos servicos de telefonia e controle de pagamentos das contas
telefénicas do Municipio;

Execucédo, aplicacdo e acompanhamento de controle de reducdo de custos
relacionados a contas telefdnicas. Ex.: controle de chamada originada para o
servico de informacbes (102), instalacdo de novas linhas telefébnicas em
escolas, departamentos e secretarias, implantacdo de senhas, bloqueio parcial
de chamadas para celular, bloqueio parcial de chamadas interurbanas e a
cobrar, instalacao de velox;

Controle dos gastos com energia elétrica do Paco Municipal Maria Quitéria;
Controle e recarga de extintores do Pa¢o Municipal e algumas Secretarias;
Suporte e apoio de manutencgao e instalacdo de aparelhos de ar condicionado
do Paco Municipal e Secretarias;

Suporte e manutenc¢édo na rede elétrica do Paco Municipal e secretarias;
Diversos consertos e reparos em instalagcdes do Paco Municipal e Secretarias;
Uniformizacéo dos servidores de servigos gerais.

2.4 Divisédo de Licitacdes, Contratos e Compras

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

©)

(@]

(@]

Formalizacao de processos licitatorios, elaboracédo de pareceres na analise das
hipoteses de Dispensas e Inexigibilidades de Licitagcdo, formalizacdo de
contratos, aditivos e outros servi¢os correlatos;

Protocolo de 667 (seiscentos e sessenta e sete) processos administrativos
diversos;

Andlise de processos administrativos, originando dispensas, inexigibilidade de
licitagOes e abertura de processos licitatorios, estes ultimos ficando ao crivo das
Comissbes Permanentes de Licitagdo e Pregoeiros o0 seu julgamento e
recebimento dos recursos administrativos, e outros procedimentos;
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o Protocolo de 201 (duzentos e um) processos licitatorios nas seguintes
modalidades: 78 (setenta e oito) Convites, 30 (trinta) Tomadas de Preco, 05
(cinco) Concorréncias Publicas, 87 (oitenta e sete) Pregdes, 01 (um) Leildo. Até
05.12.2008, 199 (cento e noventa e nove) processos licitatérios mencionados
foram concluidos;

o Protocolo de 2615 (dois mil seiscentos e quinze) Pareceres Juridicos,
contemplando as hipoteses de Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade de
Licitagéo;

o Contratacdo de cerca de 1000 (mil) fornecedores diferentes, com dispensas de
licitacéo;

o Protocolo de 706 (setecentos e seis) contratos e 403 (quatrocentos e trés)
termos aditivos. O art. 132, paragrafo 3° da Lei Estadual 9433/2005 tornou
dispensavel o “termo de contrato” nos casos da compra com entrega imediata e
integral dos bens adquiridos, dos quais ndo resultem obrigacbes futuras.
Nesses casos e para que haja maior celeridade, estas compras sao
formalizadas através da “autorizacdo de fornecimento do bem”. Os contratos se
restringem apenas aquelas hipéteses em que resultem obrigacdes futuras, bem
como parcelamento no pagamento;

o Cumprimento das metas prioritarias do setor durante o periodo de 2001 a 2008,
estando sempre presentes 0s principios da moralidade e transparéncia, com a
publicacdo dos atos processuais e cumprimento da legalidade;

o Possibilidade de negociagdo entre os licitantes devido a modalidade “pregao”
(presencial e eletrénico);

o Trabalho em plena sintonia com o Setor de Contabilidade da Secretaria
Municipal da Fazenda, compatibilizando com as obrigacdes que estavam
fixadas no orcamento publico no exercicio de 2008, cumprindo plenamente a
Lei de Responsabilidade Fiscal.

o Melhor estrutura operacional no setor para otimizagéo dos trabalhos.

2.5 Divisao de Patriménio e Bens Méveis

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Conferéncia dos Bens Moveis do Municipio, Inventario 2008, com tombamento
mensal dos bens adquiridos;

o Conferéncia dos acervos patrimoniais, procedendo ao tombamento mensal dos
bens adquiridos, das Secretarias Municipais de Saude e Educacéo (Inventério
2008);

oEm processo de elaboracdo, o espelho contabil do Inventario/2008 da
Administracdo Direta, Fundacional e Autarquica;

o Levantamento em Secretarias, Autarquias e Fundacoes, seguido de recepcéo e
guarda de bens moveis inserviveis no Estadio Municipal para futuro leildo;

o Fornecimento de dados para alimentagdo do SIGA (Sistema Integrado de Gestéo
e Auditoria), de janeiro a novembro/2008, de todas as Secretarias Municipais,
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Superintendéncia Municipal de Transito, Instituto de Previdéncia de Feira de
Santana e Fundacao Cultural Egberto Tavares Costa;

oLevantamento e tombamento do acervo patrimonial das diversas unidades da
SEDUC e SESAU, catalogando por nome e niumero;

o Tombamento e cadastro de 6.702 bens moveis adquiridos e 03 veiculo da
Administragéo Direta,

oTombamento e cadastro de 652 bens moveis adquiridos por oOrgaos da
Administrag&o Indireta;

o Tombamento e cadastro de 16.848 bens moveis e 02 veiculos adquiridos com o
Fundo Municipal de Saude;

o Cadastro atualizado de fornecedores no Almoxarife Central;

o Oraganizacgéao e operacionalizacdo do IV Leildo Municipal de bens inserviveis, em
19.07.2008, com arremate final de R$ 142.410,00;

o Elaboracdo de inventario anual provisério de bens patrimoniais da Prefeitura
Municipal para a Comissao de Transicdo de Governo.

3.0 Departamento de Recursos Humanos

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o Elaboracdo mensal de Folha de Pagamento da Administragédo Direta (16
Secretarias) e Indireta (Instituto de Previdéncia de Feira de Santana,
Superintendéncia Municipal de Transito e Fundacao Cultural Municipal Egberto
Tavares Costa), utilizando o Sistema RHESUS — Recursos Humanos e Folha
de Pagamento e o Sistema CAT — Controle de Auxilio Transporte. Foram
desenvolvidos os programas ABPECUN e APPECUN para auxiliar no controle
das licencas-prémio convertidas em abono pecuniario, contando com o total de
9.195 (nove mil cento e noventa e cinco) servidores (Ativos, Inativos,
Pensionistas e contratos de prestacéo de servi¢os);

o Cadastramento de 1.105 (mil cento e cinco) servidores no Sistema RHESUS;

o Processamento da Folha de Pagamento de Contratos de Prestacdo de Servigos
celebrados com a Prefeitura:

» Programa de Enfrentamento da Violéncia Sexual Infanto-Juvenil
(Programa Sentinela);
» Programa Rua T6 Fora,;
= Estégios;
= Centro Integrado de Capacitacdo e Apoio ao Adolescente e Familia —
CICAF;
» Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS I, Il e 1l;
» Programa Bolsa Familia;
» Programa de Politicas Interna para a Garantia de Direitos de Criancas e
Adolescentes — PPI 1 e I,
» Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil - PETI
o Ac0es rotineiras desenvolvidas para elaboragao de Folha de Pagamento:
= Recebimento de informacdes das Secretarias, Autarquias e Fundacoes;
» Langamento no Sistema RHESUS;

42



» Lancamento no Sistema de Controle do Auxilio Transporte — CAT;

= Atualizacdo de tramitacdo de processos no Sistema de Protocolo;

= Conferéncia de Lancamentos;

» Geragao da Folha de Pagamento;

» Emissao de Relatérios;

= Envio da Folha do IPFS, SMT e FCMETC;

= Célculo de Aposentadorias e Pensdes;

= Célculo de encargos sociais;

= Distribuicdo de Contracheques;

= Calculo de Resciséo;

» Cadastramento de novos servidores no PASEP;

= Acompanhamento da Execugdo do Orcamento da Secretaria de

Administracdo, com emissao de relatorios;

» Analise de Processos;

» Prestacdo de Informacdes aos diversos setores internos e externos

relacionados aos servidores municipais;

= Arquivo de documentos em geral,

= Cadastro de Informacgdes no sistema Integrado de Gestdo e Auditoria -

SIGA;

= Calculo de margem consignéavel de servidores;

= Lancamento de férias;

= Recebimento de documentac¢éao dos concursados convocados;

= Entrega de vales-transporte;

» Liberacdo de empréstimos consignados através do Itat Bankline.
Tramitacdo de 2.637 (dois mil seiscentos e trinta e sete) processos: alteracao
de carga horaria — 45; aposentadoria — 186; averbacdo — 66; estabilidade
econdmica — 26; incorporacdo de horas extras — 23; licenca-prémio — 490;
licenca-sem-vencimento — 17; licenca-prémio convertida em abono — 1680;
mudanca de referéncia — 56; pensdo por morte — 25; diversos — 23 (ver anexo
1);

Emissdo de Certiddo de Tempo de Servigo, Calculo de Aposentadorias,
Informacdes sobre processos de servidores, em andamento, relativos a
Aposentadoria, Averbacéo, Estabilidade Econdmica, Incorporacdo de CH,
Licenca-Prémio, Licenca-Prémio convertida em abono pecuniéario, Licenca-
sem-vencimento, Abono Permanéncia, Mudanca de Referéncia, Pensao Por
Morte, Exoneracéo, Alteracdo de Carga Horaria e outras;

Reajuste Salarial concedido aos servidores, num percentual de 7% (4% em
maio, 1% em setembro e 2% em novembro);

Atendimento diario a uma média de 1000 (mil) servidores/més no DRH para
realizacdo de empréstimos consignados em folha através de convénios
firmados com a Prefeitura e averbados com a Caixa Econdmica Federal,
InvestPrev, Banco ARBI, Capemi, Banco do Brasil, Banco Matone, Banco
Real, Banco Itat, Banco Bradesco e BMG;

Lancamento de consignacdes em contracheque relativas as compras
efetuadas na EBAL — Empresa Baiana de Alimentos, Farméacia Vida, Big
Card, El Phone, Portal Otica, Long Life, Daycoval, AGMFS, Point da
Malhacéo e Planos de Saude/Odontologicos: APLB Saude, Unidonto, Odonto
System e Prevdonto;

Concesséao de 238 (duzentas e trinta e oito) aposentadorias;
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o Atendimento diario, pessoalmente ou via telefone, a servidores ativos e
inativos, publico em geral, bancos e demais instituicdes de crédito;

4.0 Instituto de Previdéncia de Feira de Santana

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

o O custeio do Instituto de Previdéncia vigente compreende a contribuicdo
mensal resultando em receitas provenientes de contribuicbes de servidores e

patronal, aposentados e pensionistas, conforme a tabela :

X CONTRIBUICAO TOTAL REPASSE
ORGAO PREVISTA EFETUADO *
Prefeitura 20.245.000,00 17.274.818,47
(PMFS/Saude/SMS)
Fundo  Municipal de
] 950.000,00 621.782,33
Saude
FHFS 1.450.000,00 136.466,47
IPFS** 200.000,00 222.200,86
IPFS inativo (ap+p) 26.048,72 23.830,85
SMT*** 500.000,00 246.377,32
Camara Municipal 400.000.00 305.466,47
FETC 400.302,00 168.549,49
TOTAL 24.171.350,72 18.999.492,26

* Repasse efetuado até nov./2008

** Retorna como receitas das folhas estatutarios e cargos de confianca
*** Repasse efetuado até out./2008

o Beneficios do plano previdenciario:

» Aposentadorias — compulsoria, por idade e tempo de contribuigéo;

= Aposentadoria por Invalidez;

» Auxilio Doenga;
= Salario Maternidade — Salario Familia — Abono Anual;
» Pensé&o por morte;
= Auxilio Recluséo.
o Custo do Plano em 2008:
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Custos do Plano em 2008 Custo em % da Folha de
Salarios da Prefeitura
Aposentadorias 18.82%
Aucxilio Doenca 1,85%
Salario Maternidade 0,34%
Pens&o por Morte 5,93%
Auxilio Reclusdo 0,01%
Salério Familia 0,35%
Custo Normal 27,30%
Custo Especial (Suplementar) 31,88%

As aliquotas aplicadas atendendo o que determinou a LC 011/02, com as
alteracdes promovidas pela LC 025/05 e a LC 28/06 foi em torno de 33,00%. O
Custo do Plano em 2008 foi de 27,30% necessitando aumento de contribuicao
previdenciaria. No entanto, as aliquotas ja aplicadas de 11% dos servidores e 22%
do ente, permanecem como Custo Normal e a diferenca de 5,70% ficard embutida
dentro do custo suplementar que foi escalonado do déficit atuarial reduzido de
59,18%. Encontra-se em elaboracao a Lei para cumprimento do resultado Atuarial.

o Depuracdo de dados: Os resultados apresentados neste relatorio foram
efetuados levando em consideracao o perfil da populagédo assim distribuida:

ATIVOS INATIVOS PENSIONISTAS
5.249 1.636 319

Analisando a composicdo da populacdo de servidores ativos, inativos e
pensionistas do municipio de Feira de Santana, que é de 7.204, verificou-se que o
total de inativos e pensionistas representa uma parcela de 27,14% do grupo. Essa
distribuicdo aponta para uma proporc¢éo de 2,68 servidores ativos para cada servidor
inativo ou dependente em gézo de beneficio, conforme demonstracdo no quadro a
seguir:

Proporcé&o Entre Servidores Ativos e Inativos:

Quantitativo Ativos Inativos/Pensionistas  Proporcgéo
7.204 72,86% 27,14% 2,68
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Composicdo de Despesas com pessoal por segmento:

Os gastos de pessoal por segmento estdo representados conforme a seguinte

composicao:
Discriminagéo Folha mensal Quantidade
Serv. Ativos 6.175.795,12 5.249
Serv. Inativos 1.821.001,52 1.636
Pensionistas 215.225,52 319
Total 8.212.022,16 7.204

5- ACOES DE CARATER LEGAL:

o

O O O O

o

©)

Em 2008, o IPFS continuou buscando adequar todos 0s processos existentes
de APOSENTADORIAS e PENSOES, dentro das exigéncias impostas pelo
TCM, enviando-os ao Tribunal de Contas dos Municipios, a fim de que fosse
cumprido o que determina a legislagéo:

» Portarias e Decretos reeditados 14
* Processos novos e em diligéncia preparados e encaminhados ao TCM
309

* Processos revisados e enviados ao TCM 59

* Processos com andlise documental e pareceres emitidos 176

* Processos com andlise e célculos de tempo de contribuicdo 144

» Minutas de Portarias e folhas de fixacao preparadas 222
Abertura de 144 processos de aposentadoria na divisdo de beneficios:

»= Por tempo de contribuicdo 109

= Poridade 18

= Porinvalidez 09

= Compulsoria 08

Concesséao de 222 aposentadorias;

Abertura de 32 processos pensdes por morte;

Concesséao de 37 pensoes;

Realizacdo de 1.872 (mil oitocentos e setenta e dois) atendimentos com
informacdes a servidores e seus dependentes na Divisdo de Beneficios;
Acdes da Divisdo de Saude/ Setor Pericia Médica:

= Pericias 740
= Altas 166
» Licencas concedidas 172
» Readaptacdes 57
= Altas de readaptacoes 18
= Comprovagoes de invalidez 08
* Processos para aposentadorias 09
» Servidores falecidos durante licenca médica 03
» Pericias domiciliares 09
= Atendimento aos concursados 381

Acdes da secao de Servico Social, implantado em abril/2008:
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ATIVIDADES TECNICAS:
= Apresentacdo do Projeto de Implantacéo do Servigo Social 01

=  Atendimentos individuais com usuarios do IPFS 128
= Visitas domiciliares 40
= Visitas Institucionais 08
= Encaminhamentos a Recursos da Comunidade 20
= Reunibes com equipe do IPFS 02

ATIVIDADES DE PROMO(;AO SOCIAL
» Eventos de Integracao e interacdo dos funcionarios;
= Evento de Promocao Social da Pessoa Aposentada.
o Acdes da secdo de cadastro:

* Novos cadastros 230
» Recadastramento de aposentados 1.304
* Pensionistas recadastrados 230
» Requerimentos e certiddes emitidas 179
» Requerimentos ao INSS solicitando CTC 316
» Organizacao e distribuicdo de contracheques de Servidores

a Pensionistas 17.898

o Secdo de Pessoal: Proventos pagos — Janeiro a Novembro/2008 (ver
tabelas anexas: distribuicdo de pagamento de servidores IPFS — 2008 e
arrecadacdo mensal — 2008)

o Relatorios enviados ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social - MPAS:
O IPFS, em 2008, cumpriu todas as exigéncias impostas pelo MPAS, no que
se refere a regularidade do municipio de Feira de Santana para a obtenc¢éo
do CRP - Certificado de Regularidade Previdenciéria.

Além do cumprimento de critérios da fundamentacédo legal, o IPFS encaminhou,
sistematicamente, todos os demonstrativos exigidos, permitindo a continuidade da
regularidade do municipio perante o MPAS.

o Avaliacdo Atuarial: Em 2008, a AGENDA: ASSESSORIA, PLANEJAMENTO E
INFORMATICA, foi contratada para proceder a Avaliacdo Atuarial, concluida
em julho, resultando, inicialmente, na necessidade de elevacdo das
contribuicbes dos servidores e do Governo Municipal para atender a
cobertura financeira dos beneficios previdenciarios.

Quanto ao Passivo Atuarial, seria necessario que o Governo Municipal, elevasse, de
logo e ainda mais, a contribuicdo previdenciaria para financia-lo em 35 anos.A outra
opcao seria a de adotar um regime de financiamento misto visando estabelecer uma
transicdo do atual regime de reparticdo simples para um regime plenamente
capitalizado. Ou seja, os atuais e futuros aposentados e pensionistas, teriam seus
beneficios custeados pelo regime de reparticdo simples com tendéncia, a longo
prazo, de reducdo gradativa do custo previdenciario, até a sua completa extingéao.
Em se tratando dos futuros servidores ativos, admitidos no Governo Municipal, estes
seriam custeados pelo regime de capitalizacdo, que ao longo da vida laborativa do
servidor financiaria os beneficios futuros;

o Contas Extra-Or¢camentarias - Consignagbes em Folha de Pagamento,
devidamente empenhadas, liquidadas e pagas, IRF-Prefeitura Municipal de
Feira de Santana, APLB, Vale Transporte, Sindicato dos Servidores Publicos
Municipais de Feira de Santana, Empréstimo Banco do Brasil, Banco Real,
Odonto Service (Odonto Healt), Empréstimo Caixa, Seguro Vida Azul, Sind
Saude, Unidonto, Bahia Odonto, Odonto System, Mascarenhas e Leal Ltda. —
Farmécia Vida, Asecamufs, Capemi, EI Phone, CEM, RSPP Previdéncias,
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RGPS/INSS, Banco Arbi, Banco Matone, Farmacia Keliane, Id. Fazenda, Big
Card, Portal Otica, Bloco Carnavalesco Pinta |4, Redemed;

o Contas Orcamentarias -

Processos

de pagamento de

despesas
administrativas deste Instituto devidamente pagas em cheques, créd. Ted,
doc. e folhas de pagamentos através de Ordem Bancaria;

o Conciliacdo Bancéria das Contas 006.97-3 e 006.152-0 na Caixa Econdmica
Federal e conta Ag. 0443.79513-3 no Banco Itau, deste Instituto de acordo
com a Resolucéo do Conselho Monetério Nacional (CMN 3.244/2004)

o Prestacdo de Contas Mensal e Anual -Entregues dentro do prazo
estabelecido pelo Tribunal de Contas dos Municipios — TCM, Oficio n°
078/2008;

o Prestacdo de Contas Anuais do Exercicio de 2007 - Aprovada Pelo TCM —
Tribunal de Contas dos Municipios do estado da Bahia, conforme deliberacéo
de n° 00971/2008, publicada no DOE - Diario Oficial do Estado, em
27/06/2008, e encaminhado ao INSS, para o Superintendente da Previdéncia
Social do Estado da Bahia, em Salvador/Ba, e também ao MPAS, ao Ministro
da Previdéncia e Assisténcia Social, em Brasilia/DF, cumprindo o que
determina a Lei Federal de n®9.717/98 e Portaria de n°® 419 de 02/05/02

o Despesas Administrativas e Financeiras e Proventos Pagos até
novembro/2008:

MES DE REFERENCIA VALOR EM REAIS

Janeiro 1.874.284,90
Fevereiro 1.888.356,16
Marco 1.953.027,88
Abril 1.976.117,80
Maio 2.185.060,44
Junho 2.712.537,09
Julho 2.125.425,36
Agosto 2.178.648,49
Setembro 2.253.689,82
Outubro 2.252.472,15
Novembro 2.306.190,15
TOTAL 23.705.810,24

o Demonstrativo da Execucdo da Receita (Regime Caixa) - até
novembro/2008:

MES DE REFERENCIA VALOR R$

Janeiro 1.798.647,31
Fevereiro 1.595.394,99
Marco 1.779.645,01
Abril 2.053.800,09
Maio 1.884.103,33
Junho 1.851.533,07
Julho 2.952.960,82
Agosto 2.019.350,46
Setembro 2.019.288,83
Outubro 2.097.430,32
Novembro 2.023.736,31
TOTAL 22.075.890,54
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o Participacdo em Seminarios e Congressos:
= XXIV Congresso Interamericano de Seguridade Social
Participantes: Funcionarios da Divisdo de Beneficios, Secdo de
Contabilidade, Secao de Tesouraria e Servigo Social;
» Seminario de Operacionalizacdo do Projeto SIGA, promovido pelo Tribunal
de Contas dos Municipios com o apoio da UPB/BA
Participante: Funcionario da Secao de Contabilidade;
= VIII Congresso Brasileiro de Direto do Estado promovido pelo Instituto
Brasileiro de Direito Publico — IBDP.
Participante: Diretor Presidente;
o Convénios e Contratos firmados e mantidos em 2008:
= CONVENIO COM ABIPEM:
Periodo: 02/01/2008 a 31/12/2008
Valor: R$1.200,00 — pagamento efetuado em 12 parcelas mensais e iguais
de R$100,00;
= CONVENIO COM A CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Envio da GFIP (enviada até o més de outubro de 2008)
Pagamento de Tarifas Bancarias
Seguro de Vida Azul

» PRESTADORA DE SERVICO: MARIA NILZA DE OLILVEIRA NERIS
Periodo: 12 meses (02/01 a 31/12/2008)

Valor: R$ 500,00 — pagamento efetuado em parcelas mensais de R$ 50,00
ObrigacBes da contratada: Lavagens de lenc¢éis do Setor de Pericia Médica
do IPFS.

= CONTRATADA: JG AUDITORIA CONTABIL LTDA

Periodo: 12 meses (02/01 a 31/12/2008)

Valor: R$ 42.708,00 — pagamento efetuado em parcelas mensais de R$
3.559,00.

Obrigactes da contratada: Prestacdo de Servicos de Consultoria Técnica e
Especializada nas areas de Administracdo Orcamentaria e Contabil do
Instituto

= CONTRATO DE ALUGUEL: TULIO CICERO DE COELHO VIEIRA
Periodo: 12 meses (02/01 a 31/12/2008)

Valor: R$ 35.271,48 — pagamento efetuado em parcelas mensais de R$
2.939,29.

Obrigacdes do contratado: aluguel das salas 08,09,101 a 109 para o
funcionamento da Autarquia.

= CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO: AGENDA ASSESSORIA
PLANEJAMENTO E INFORMATICA

Periodo: 06 meses (22/06 a 31/12/2008)

Valor: R$ 26.583,24 — pagamento efetuado em parcelas mensais de R$
4.430,54.

ObrigacOes da contratada: Prestacdo de servicos envolvendo implantacao,
manutencdo, suporte técnico e treinamento aos usuarios do sistema de
gerenciamento de regime préprio de previdéncia social (Sisprev).

= CONTRATO DE ESTAGIARIOS (validade até 31.12.2008)

* MANTIDO CONTRATO COM A TELEMAR/VELOX
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Periodo: ilimitado

Valor

do aluguel

simultanea/adicional
Obrigacdes da contratada: Servi¢os de internet.
= CONVENIO MANTIDO COM O MINISTERIO DA PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

o Compensacéo Previdenciaria (COMPREV)

Em 2008 a Compensagéo Financeira entre o MPAS (INSS) e o IPFS continuaram
sofrendo descontinuidade devido as mudancas efetuadas na administracdo federal,
pois 0s novos dirigentes ndo conseguiram assegurar as atividades antes ja
estruturadas, prejudicando toda nossa previsdo. As andlises dos processos em
andamento, pela Gerencia Executiva do INSS de Feira de Santana/BA, sem ter
funcionario qualificado para execucdo das atividades, fato este que provocou um
desajuste no desempenho destas acgoes;

o Acbes executadas no COMPREV:

(moden):

VALOR ’RECEBIDO - VALOR REPASSADO
PRO - RATA

ANO 2002 73.553,39
ANO 2003 117.207,84
ANO 2004 103.170,27
ANO 2005 68.589,95
ANO 2006 72.829,50
ANO 2007 69.584,47

ANO 2008 (até 60.628,26

outubro)
Total 565.563,68

o Saldo na conta 97-3

R$ 108,99 + SEM custo de conexao

DATA

HISTORICO

VALOR R$

25.11.2008

Compensacao financeira -

COMPREV

R$ 627.350,27

o Relatoério Processos — COMPREV

PROGRAMA RO - Histérico dos processos de aposentadoria Quantidade
Processos que ndo compensam 12
Processos compensados e pagos 2002 7
Processos compensados e pagos 2003 11
Processos compensados e pagos 2004 3
Processos em analise Comprev 794
Processos aprovados Comprev 2
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Processos aguardando envio pelo IPFS 111

Processos indeferidos * (aguardando analise) 178

TOTAL DE PROCESSOS 1118
Requerimentos enviados aguardando Processos Homologados 226

pelo TCM

TOTAL 1.344

OBS: Programa Rl — 02 Processos para compensacao junto ao
INSS, que apos analise foram indeferidos

*Processos indeferidos: sao processos que estao em tramitacdo com documentos
pendentes e sendo analisados pelo INSS — Feira de Santana/ Ba, para serem
solucionados.

6

o

o

o Aquisicdo de moveis, utensilios e equipamentos: no ano de 2008 houve a
aquisicdo de utensilios e equipamentos para 0s setores deste Instituto:

= 01 (uma) copiadora digital marca Ricoh AF;

* 01 (um) estabilizador SMS Mono;

= 01 (um) ventilador marca arno;

» 02 (duas) impressoras HP lazer P 1005 Mono;

» 02 (dois) conjuntos de 3 cadeiras fixas sem braco;
= (03 (trés) arquivos de aco com gavetas;

= 03 (trés) computadores;

= 05 (cinco) nobreaks.

o Tombamento de material: procedemos ao levantamento de todos os bens
mobveis e imoveis, sendo enviados 0s bens inserviveis ao Departamento de
Patriménio;

o Assinatura de Jornais:

Diéario Oficial do Estado
Jornal Folha do Estado
Jornal Tribuna Feirense

— ACOES DE CARATER ADMINISTRATIVO/FINANCEIRAS

Regularizacdo dos Repasses: Conscientizacdo junto aos érgaos mantenedores
do IPFS da necessidade de se manter regularizadas as contribuicées patronais;
Regularizacdo do Parcelamento da Divida Previdenciaria/240 parcelas junto aos
entes: Prefeitura Municipal de Feira de Santana, Fundacao Hospitalar de Feira
de Santana e Camara Municipal de Feira de Santana;

Regularizacdo do Parcelamento da Divida Previdenciaria/10 parcelas junto ao
ente Prefeitura Municipal de Feira de Santana;

Resultado Financeiro: Visando uma melhor captacédo de recursos, zelando pela
contribuicdo dos servidores e patronais e compensacéo financeira previdenciaria,
depositadas em c/c do IPFS e com aplicagcdes financeiras atendendo ao que
determinam as normas do Conselho Monetario Nacional — Banco Central,
procurou-se o equilibrio financeiro do IPFS, assegurando saldos em contas
correntes com aplicacdo: 006.97/3 e 006.152-0 da Caixa Econémica Federal e
79513-3 do Banco Itau S.A, entretanto, os recursos ndo serdo suficientes para

51




cobrir as consignacdes e despesas administrativas deste Instituto a partir do més
de novembro/2008;

7.0 Administracdo e Gestdo da SEADM

Sintese Operacional / Projeto de Atividades

©)

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 001/2008, de 03/01/2008, criando
comissao e determinando instauragdo do Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no processo n°® 001/ADM/2008 ;

Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 002/2008, de 22/01/2008,prorrogando
por 30 (trinta) dias, com efeito retroativo a 05/12/07, o prazo para conclusdo dos
trabalhos da Comissdo Sindicante de Processo Administrativo, criada pela
Portaria SEADM n° 011/2007;

Criacao e publicacao da Portaria SEADM 003/2008 de 23/01/2008, revogando a
portaria SEADM n° 002/2008, de 22/01/2008, publicada no Jornal Folha do
Estado, de 23/01/2008;

Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 004/2008, de 31/01/2008, prorrogando
por 30 (trinta) dias o prazo para conclusdo dos trabalhos da Comisséo Sindicante
de Processo Administrativo, criada pela Portaria SEADM n° 001/2008 ;

Criagcdo e publicagdo da Portaria SEADM 005/2008, de 29/01/2008, criando
comissao e determinando instauracdo de Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no processo 017/ADM/2008;

Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 006/2008, de 28/02/2008, prorrogando
por 30 (trinta dias) o prazo para concluséo dos trabalhos da Comisséo Sindicante
de Processo Administrativo, criada pela Portaria SEADM n° 005/2008;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 007/2008, de 05/03/2008, deferindo
139 inscri¢cdes de servidores municipais para inclusdo no Pré-Uniser- Programa
de Incentivo a Formacao Universitaria do Servidor Municipal 2008.1 ;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 008/2008, de 19/03/2008,criando
comissao e determinando instauracdo de Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no Processo 034/ADM/2008;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 009/2008, de 17/04/2008, prorrogando
por 30 (trinta) dias o prazo para concluséo dos trabalhos da Comissao Sindicante
de Processo Administrativo, criada pela Portaria SEADM n° 008/2008 de
19/03/2008;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 010/2008, de 08/05/2008,fixando o
periodo de 12 a 30/05/2008 para inscricdo de servidores municipais que exercem
cargos de provimento permanente e desejam patrticipar do Pré-Uniser 2008.2 ;
Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 011/2008, de 18/06/2008,deferindo 100
inscricdbes de servidores publicos municipais para inclusdo no Pro-uniser —
Programa de Incentivo a Formacé&o Universitaria do Servidor Municipal 2008.2;
Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 012/2008, de 10/07/2008, criando
Comisséo e determinando instauracéo de Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no Processo n°® 057/ADM/2008;
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Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 013/2008, de 01/08/2008, criando
Comissao e determinando instauragdo de Processo Administrativo para apurar
fatos constantes no Processo n°® 054/ADM/2008;

Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 014/2008, de 13/08/2008, prorrogando
por 30 (trinta) dias o prazo para conclusédo dos trabalhos da Comissao Sindicante
de Processo Administrativo, criada pela Portaria SEADM n° 012/2008 de
10/07/2008 ;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 015/2008, de 14/08/2008, deferindo
102 inscricdes de servidores publicos municipais para inclusdo no Pro-Uniser —
Programa de Incentivo a Formacéao Universitaria do Servidor Municipal 2008.2;
Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 016/2008, de 16/09/2008, criando
comissao e determinando instauragdo de Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no Processo n° 075/ADM/2008;

Criagcdo e publicagdo da Portaria SEADM 017/2008, de 01/10/2008, criando
comissao e determinando instauracdo de Processo Sindicante para apurar fatos
constantes no Processo n°® 079/ADM/2008;

Criacdo e Publicacdo da Portaria SEADM 018/2008, de 01/10/2008, prorrogando
por 30 (trinta) dias o prazo para conclusao dos trabalhos da Comisséo Sindicante
de Processo Administrativo, criada pela Portaria SEADM n° 013/2008 de
01.08.2008;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 019/2008,de 16.10.2008,criando
comisséo e determinando instauracdo de Processo Administrativo para apurar
fatos constantes no Processo n® 379/2008/CPL.

Criacéo e publicacdo da Portaria SEADM 020/2008, de 22/10/2008, prorrogando
por 30 (trinta) dias o prazo para conclusédo dos trabalhos da Comissao Sindicante
de Processo Administrativo criada pela Portaria SEADM n° 016/2008;

Criagcdo e publicagdo da Portaria SEADM 021/2008, de 13/11/2008, criando
Comisséo Central para conferir todo o acervo patrimonial de bens moéveis do
Municipio de Feira de Santana;

Criacdo e publicacdo da Portaria SEADM 022/2008, de 20/11/2008, fixando o
periodo de 24 de novembro a 08 de dezembro de 2008 para inscricbes de
servidores publicos municipais que exercem cargos de provimento permanente e
desejam participar do Pro-Uniser 2009.1;

Tramitacdo de 1.169 processos diversos: 465 de licenca; 231 de aposentadoria;
35 de penséao por morte; 72 de exoneracao; 56 de mudanca de carga horéria; 75
de mudanca de referéncia; 70 de averbacédo; 27 de estabilidade econémica; 22
de incorporacao e 116 de interesses diversos;

Abertura de 92 processos administrativos com  encaminhamento,
acompanhamento e parecer;

Andlise de contratos ou convénios e encaminhamento para renovagdo e/ou
Termo Aditivo: Prestacdo de Servigos, Locacdo de Iméveis, Termos de Cessao
de Uso, Termos de Anuéncia, Doacdo, Cooperacdo, Protocolo de Intencdes,
Autorizacao de Uso e Termo de Permisséo;

Acompanhamento de selecdo técnica, Termos de Compromisso de Estagio e
folhas de pagamento de estagiarios recrutados pelo IEL — Instituto Euvaldo Lodi
para servirem a SEADM, SEFAZ, SECOM, SEDUC, SEAGRI, SESP, SEDEC,
SMT, SEDUMA, SEPLAN, COMDECON, SEDESO, SECEL, SMTT e SESAU;
Acompanhamento de selecdo técnica, Termos de Compromisso de Estagio e
folhas de pagamento de estagiarios recrutados pelo CIEE — Centro de Integracéo
Empresa-Escola para servirem a SEADM, SEFAZ, SECOM, SEDUC, SEAGRI,
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SESP, SEDEC, SMT, SEDUMA, SEPLAN, COMDECON, SEDESO, SECEL,
SMTT e SESAU;

Acompanhamento de selecdo técnica, Termos de Compromisso de Estagio e
folhas de pagamento de estagiarios recrutados pelo EIB para servirem a SEADM,
SEFAZ, SECOM, SEDUC, SEAGRI, SESP, SEDEC, SMT, SEDUMA, SEPLAN,
COMDECON, SEDESO, SECEL, SMTT e SESAU,

Acompanhamento de selecdo técnica, Termos de Compromisso de Estagio e
folhas de pagamento de estagiérios recrutados pelo PROGREDIR — Consultoria
e Treinamento para servirem a SEDUC;

Recepcéo, conferéncia e encaminhamento ao DMI, para digitagdo, e a SEFAZ,
para pagamento, de contas da EMBASA e COELBA;

Recepcdao, conferéncia e encaminhamento a SEFAZ, para pagamento, de faturas
da EMBRATEL e Ol mével e fixo;

Atendimento a 6rgdos municipais, estaduais ou federais e ndo governamentais:
Camara Municipal, Ministério Publico, UEFS, Policia Militar, TRE — Tribunal
Regional Eleitoral, IBGE, Sindicatos, Associacdes, Juizados, Justica Federal,
TRT — Tribunal Regional do Trabalho;

Orientacdo técnica, acompanhamento de processos de requisicao e liberacdo de
contas Adiantamento das Secretarias e Autarquias;

Providéncias para licitacAo de materiais e/ou servicos para as diversas
Secretarias;

Controle e autorizacdo de didrias dos servidores da administracdo direta,
autarquica e fundacional do municipio de Feira de Santana;

Publicacbes de Editais, resultados de Licitacbes e contratos assinados, na
imprensa local, oficial e pagina da Internet;

Participagdo na Comissédo Permanente da Licitagdo da PMFS nas modalidades
Convite, Tomada de Preco, Concorréncia e Pregao;

Disponibilizacdo de crédito rotativo para servidores, através do “Programa CEM”,
com a EBAL,;

Acompanhamento de todo o processo de cadastramento e selecao de servidores
e nao-servidores municipais até a entrega das unidades do PAR — Programa de
Arrendamento Residencial, em parceria com a Caixa Econbémica Federal e as
Construtoras CEPRENGE e R.CARVALHO,para os condominios S&o Bento, Rio
Subaé e Rio de Contas;

Participacdo no Comité Municipal de Mobilizagdo contra a Dengue, criado em
04.12.2002, pelo Decreto n° 6.632;

Gestdoes na COELBA e EMBASA para ligacbes e religacbes de servico,
desligamento e agrupamento de contas;

Aquisicdo e distribuicdo de vales-transporte para estagiarios da SEADM e
SEGOV/COMDECON;

Acompanhamento, elaboracéo e assinatura de TCE — Termo de Compromisso de
Estagio de onze alunos da UEFS que ministram aulas no Curso Preparatorio
para Ingresso no Ensino Superior, criado pela Lei Municipal 130/2001, DE
16.10.2001, da Camara Municipal, regido pelo termo de Convénio celebrado
entre o Municipio de Feira de Santana e a UEFS - Universidade Estadual de
Feira de Santana,;

Gestdes na COELBA para celebracdo de Contratos de Obras de extenséo de
rede, iluminacdo publica, ligacdo, religacdo, alteracbes de fase em diversos
pontos da Sede e dos Distritos de Feira de Santana com:
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e Celebracao de 62 Contratos de Obras;

e Tramitacdo de 239 solicitacdes de obras.

Tramitacdo de Processos para atendimento a diligéncias do TCM — Tribunal de
Contas dos Municipios;

Apoio logistico a Caixa Econémica Federal e Secretarias na atualizagdo de
cartbes de beneficios sociais através do recadastramento promovendo
inclusdes e alteracdes;

Orientacéo e controle de frequéncia e férias dos servidores;

Aquisicao e distribuicdo de vales refeicdo para policiais que servem aos
Distritos de: Jaiba, Bomfim de Feira, Tiquarucu, Humildes, Jo&o Durval
Carneiro (Ipuagu), Maria Quitéria e Limoeiro;

Registro e controle dos atos relativos a admissédo, provimento, vacancia e
movimentacao de servidores;

Controle de afastamento de servidores para todos os fins, inclusive pagamento
de vantagens, tempo de servico e aposentadorias;

Articulacdo com organismos publicos e privados e com profissionais
especializados, objetivando desenvolvimento e aperfeicoamento da
Administracdo Publica Municipal;

Apoio logistico para funcionamento de Escolas de Educacdo Digital, em
parceira com a AFE — Acdo Feminina e Caixa Econ6mica Federal para curso
de Introducéo a Informética a jovens, adultos e idosos;

Constante treinamento de informatica para servidores municipais, pelo DMI —
Departamento de Modernizagdo e Informética;

Distribuicdo de vales-transporte aos servidores da administracdo direta,
fundacional e autarquica, observado o Decreto n°. 6947 de 23 de maio de 2005
gue alterou o regulamento para a concessao de Auxilio Transporte a servidores
municipais;

Publicacdo de editais de convocacédo e decretos de nomeagdo para provimento
de vagas no quadro da Prefeitura Municipal de Feira de Santana de acordo
com a pontuacdo final dos candidatos no Concurso Publico de 2006:

¢ Nomeacao de 41 agentes de servigos gerais, 23 agentes de transito,
07 analistas de sistema, 13 assistentes administrativos, 04 assistentes
sociais, 10 digitadores, 07 fiscais de servicos publicos, 40 guardas
municipais, 03 mecéanicos de maquinas e veiculos, 07 motoristas, 82
professores, 01 programador de computador, 09 telefonistas,
totalizando 247 servidores;

e Encaminhamento ao Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da
Bahia, para apreciacdo, dos atos de admissdo dos servidores
municipais para os cargos de agentes de servigos gerais, agentes de
transito, analistas de sistema, assistentes administrativos, assistentes
sociais, digitadores, fiscais de servigos publicos, guardas municipais,
mecanicos de maquinas e veiculos, motoristas, professores,
programadores de computador, telefonistas.

Acompanhamento, andlise e encaminhamento, para publicacdo de Portarias
em jornais de circulacao local, de Progresséo Funcional Vertical (Mudanca de
Referéncia) de 75 professores e especialistas em Educacéo;

Atendimento ao Poder Judiciario, mediante Convénios, disponibilizando
servidores e/ou estagiarios para as Zonas Eleitorais, Juizados, Justica Federal,
Ministério Publico Federal, Delegacia Regional do Trabalho e Procuradoria
Regional do Trabalho da 52 Regiao;
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o Coordenacédo do Pré-Uniser, Programa de Incentivo a Formacado Universitaria
do Servidor Municipal, com base no Decreto 7189/2006, de 25 de outubro de
2006;

e Das oito instituicbes de ensino superior inscritas no programa, foram
selecionadas 04: UNEF, ENEB, FAN e FTC mediante pareceres da PGM
e da SEDUC,;

o Pro-Uniser 2008.1:

¢ Andlise de 601 fichas de servidores inscritos no programa, sendo que
594 preencheram os requisitos;

e Dos 594 servidores selecionados, 497 ficaram como excedentes;

¢ 97 inscricdes foram deferidas conforme publicacdo no Jornal Tribuna
Feirense, de 04 de dezembro de 2007.

o Pré-Uniser 2008.2:

e Analise de 500 fichas de servidores inscritos no programa, sendo que
488 preencheram os requisitos;

e Dos 488 servidores selecionados, 386 ficaram como excedentes;

¢ 102 inscri¢cdes foram deferidas conforme publicacdo da Portaria SEADM
n° 015/2008, no Jornal Folha do Norte, de 15 de agosto de 2008.

o Pré-Uniser 2009.1:

e Publicacdo de Portaria SEADM 022/2008, fixando o periodo de 24 de
novembro a 08 de dezembro de 2008 para inscricdes de servidores
publicos municipais que exercem cargos de provimento permanente e
desejam participar do Pr6-Uniser 2009.1, nas faculdades: FTC, FAN, e
FAT;

o Andlise, averbacdo, acompanhamento e controle de operac¢des de consignacao
em folhas com: os Bancos Arbi, Capemi, do Brasil, Daycoval, Matone, Real,
Itat, Bradesco, BMG, InvestPrev e Caixa Econdmica, EBAL — Empresa Baiana
de Alimentos, Farmacia Vida, BigCard, Planos de Saude/Odontolégicos (APLB
Saude, Unidonto, Odonto System, Prevdonto), El Phone, Portal Otica, Long
Life, AGMFS, Point da Malhacé&o;

o Participacdo de servidores da Divis&o de Licitagbes em CURSO DE LICITACAO
CONTRATOS E COMPRAS, de 11 a 15.08.2008, em SALVADOR;

o Participacdo de servidores da Divisdo de Licitagdes em Congresso de Licitagéo,
de 13 a 15.08.2008, em SALVADOR;

o Desafeto de 1906 bens que passaram a bens dominicais e foram ao IV leildo, no
dia 19.07.2008, distribuidos em 34 lotes, com valor estimado de R$ 82.820,00 e
valor de arremate de R$ 142.410,00;

o Recebimento das diversas Secretarias de bens méveis inserviveis, custodiados
pela Secretaria Municipal de Adiministragdo, no Estadio Municipal Joia da
Princesa, para um V Leildo.

7.1 Desenvolvimento Institucional

o Manutengcdo de programas de incentivo a qualificagdo e motivacdo do
funcionalismo;

o Atencao aos programas de melhor atendimento ao publico interno e externo,
seja por meio de contatos telefénicos, pessoais ou escritos;

o Manutencdo de esforcos para 0 maximo de transparéncia, economicidade e
moralidade na aplicacdo dos recursos publi
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DE FEIRA DE SANTANA - IPFS

1. CRIACAO DA RPPS E SUAS REFORMAS

LEI 1.539 de marco de 1992

Instituiu a Divisdo de Previdéncia dos Servidores Municipais

Lei 1.628 de 29/12/92 — Criou novas regras
Decreto n°® 5.486/92 de 29/12/92 - Regulamentou

Lei 1.693/93 de 21/03 /93 - Criou o IPFS

2. REESTRUTURACAO:

Lei Complementar 01/1994 de 12/11/94

- Regime Juridico Unico

- Previdéncia passou a ser regida por este instrumento Legal com seu Regime

Disciplinar.

3. O CUSTEIO

O custeio do Instituto de Previdéncia vigente compreende a contribuicéo
mensal resultando nas seguintes receitas provenientes de contribuicbes de
servidores e patronal, aposentados e pensionistas. Conforme a tabela abaixo:

ORGAO CONTRIBUICAO TOTAL REPASSE
PREVISTA EFETUADO **
20.245.000,00 17.274.818,47
Prefeitura
(PMFS/Saude/SMS)
Fundo Municipal de 950.000,00 621.782,33
Saude
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FHFS 1.450.000,00 136.466,47
IPFS* 200.000,00 222.200,86
IPFS inativo(ap+p) 26.048,72 23.830,85
SMT *** 500.000,00 246.377,32
Camara Municipal 400.000,00 305.466,47
FETC 400.302,00 168.549,49
TOTAL R$ 24.171.350,72 18.999.492,26

* retorna como receitas das folhas estatutarios e cargos de confianca.
* * Repasse efetuado até nov./2008.
*** Repasse efetuado até out/2008.

4. FINALIDADE DO IPFS

e Coordenar, propor e executar uma politica de previdéncia e assisténcia em
favor dos seus destinatarios;

e Contribuir para melhoria de vida dos contribuintes e dependentes;

e Participar de projetos, planos e programas que objetivem o aprimoramento do
sistema;

e Administrar e controlar os recursos financeiros patrimoniais e humanos.

5. BENEFICIOS OFERECIDOS PELO IPFS

5.1. Quanto aos Segurados:

Aposentadoria por idade e tempo de contribuicéo

Aposentadoria por invalidez

Aposentadoria compulséria

Auxilio Doenca — Salario Maternidade - Salario Familia — Abono Anual

5.2. Quanto aos Dependentes:

e Penséo por morte
e Auxilio Reclusao

6. CUSTO DO PLANO EM 2008

LI Y 0T 1SY=T ] €= To [ = 1 U PPPP 18,82
%

e Auxilio
Do 1] o (o H TP P UPPPPTTRRRRPPPPPPN 1,85%



e Salario

[V F= 12T 10 F= T R 0,34%
e Pensao

(010 ] 817 (0] 4 (=P 5,93%
e Auxilio

=T [0 5= o T 0,01%
e Salario

= 1 1= S 0,35%
e Custo

N[0T 1 = | 27,3%
e Custo
o ESpecial(SUPIEMENTA)........cccoe i 31,88%

TOTAL DO PLANO 59,18%

Obs: As aliquotas aplicadas atendendo o que determinou a LC 011/02 e LC
025/05 e a LC 28/06 foram em torno de 33,00% . O Custo do plano em 2008 foi de
27,30% necessitando aumento de contribuicdo previdenciaria. No entanto as
aliquotas ja aplicadas de 11% dos servidores e 22% do ente permanecem como
Custo Normal e a diferenca de 5,70% ficard embutido dentro do custo suplementar
gue foi de escalonado do déficit atuaria reduzido de 59,18%. Em fase de elaboracéo
da Lei para o cumprimento do resultado Atuarial.

7. DEPURACAO DE DADOS

7.1. Perfil da Populacao

ATIVOS INATIVOS PENSIONISTAS

5.249 1.636 319

Analisando a composicdo da populacdo de servidores ativos, inativos e
pensionistas do municipio de Feira de Santana, que é de 7.204, verificou-se que o
total de inativos e pensionistas representa uma parcela de 27,14 % do grupo. Esta
distribuicdo aponta para uma proporc¢éo de 2,68 servidores ativos para cada servidor
inativo ou dependente em gozo de beneficio, conforme demonstracdo no quadro a
sequir:

7.2. Proporgéo Entre Servidores Ativos e Inativos

Quant. Ativos Inativos / Pensionistas Proporcao

7.204 72,86% 27,14% 2,68
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7.3. Composicao de Despesas com Pessoal por Segmento

Os gastos de pessoal por segmento estao representados conforme a seguinte
composicao:

Discriminacéao Folha mensal Quantidade

Serv. Ativos 6.175.795,12 5.249
Serv. Inativos 1.821.001,52 1.636
Pensionistas 215.225,52 319
Total 8.212.022,16 7.204

8. ACOES DE CARATER LEGAL:

Em 2008 o IPFS continuou buscando adequar todos 0s processos existentes
de APOSENTADORIAS e PENSOES, dentro das exigéncias impostas pelo TCM,
enviando-os ao Tribunal de Contas dos Municipios, afim de que fosse cumprido o

gue determina a legislacéo.

8.1. DIVISAO DE BENFICIOS

- PREPARACAO E REEDICAO DE PORTARIAS E DECRETOS:

e Portarias e Decretos reeditados = 14

- PROCESSOS PREPARADOS E ENCAMINHADOS AO TIRBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS - TCM:

e Processos novos - 295
e Processos em diligencia — 14

- REVISAO DA DOCUMENTACAO EM PROCESSOS DE PENSAO POR MORTE A
SEREM ENCAMINHADOS PARA O TCM:

e Processos revisados e enviados para o TCM : 59
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- ANALISE DOCUMENTAL E PARECERES DADOS PARA ABERTURA DOS
PROCESSOS:

e Pareceres e analise =176

- ANALISE E CALCULOS DE TEMPO DE CONTRIBUICAO DOS SERVIDORES:

e Analisados e calculados Tempo de Contribuicdo dos servidores em 2008 =
144

- PREPARACAO DE MINUTAS DE PORTARIAS COM CALCULOS DE
PERCENTUAIS NA FOLHA DE FIXACAO, PARA OBTENCAO DOS VALORES DO
BENEFICIOS DE APOSENTADORIAS:

e Minutas de portarias e folha de fixagdo preparadas em 2008 = 222

8.2. SECAO DE BENFICIOS

- ABERTURA DE PROCESSOS DE SERVIDORES (Aposentadoria pé tempo de
contribuicéo, por idade e por invalidez e compulséria):

Abertura de processos por tempo de contribuicdo = 109
Abertura de processos por idade = 18

Abertura de processos por invalidez = 09

Abertura de processos de aposentadoria compulséria = 08
Total de processos abertos em 2008 = 144

- PROCESSOS DE APOSENTADORIA:
e Aposentadorias concedidas em 2008 = 222
- ABERTURA DE PROCESSOS DE PENSOES POR MORTE:
e Processos de pensao por morte abertos em 2008 = 32
- PENSOES CONCEDIDAS:

e Pensodes concedidas em 2008 = 37
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- ATENDIMENTO E INFORMACOES DADAS A SERVIDORES E SEUS
DEPENDENTES PELA DIVISAO DE BENEFICIO E SECAO DE BENEFICIO:

e Atendimento e informacfes dadas em 2007 = 1.872

8.3. SECAO DE PERICIA MEDICA

- PERICIAS REALIZADAS EM 2008 = 740

- ALTAS MEDICAS REALIZADAS EM 2008 = 166

- ENTRADAS EM LICENCA MEDICA EM 2008 = 172

- READAPTACOES EM 2008 = 57

- ALTAS DE READAPTACAO EM 2008 = 18

- COMPROVACAO DE INVALIDEZ PARA CADASTRO EM 2008 = 08
-PROCESSOS DE SERVIDORES ENCAMINHADOS PARA  APOSENTADORIA
POR INVALIDEZ= 09

- SERVIDORES FALECIDOS NO PERIODO DE LICENCA MEDICA = 03
- PERICIAS REALIZADAS EM RESIDENCIAS = 09

- ATENDIMENTO AOS CONCURSADOS EM 2008 = 381

8.4. SERVICO SOCIAL

- ATIVIDADES TECNICAS

Apresentacao do Projeto de Implantacdo do Servigo Social do IPFS: 01
Atendimentos individuais com usuarios do IPFS: 128

Visitas domiciliares: 40

Visitas Institucionais: 08

Encaminhamentos a Recursos da Comunidades : 20

Reunides com Equipe do IPFS: 02

- ATIVIDADES DE PROMOCAO SOCIAL

(_Funcionarios, aposentados e pensionistas do Instituto de Previdéncia )
e Evento de Integracao e interacdo dos Funcionarios do IPFS: 02
(Festejos Juninos e Dia do Servidor)
e Evento de Promocao Social da Pessoa Aposentada: 01

(I Encontro dos Idosos do Instituto de Previdéncia)
Observacéao: O Servico Social foi implantado no més de Abril de 2008.

63



8.5. SECAO DE CADASTRO

- ABERTURA DE NOVOS CADASTROS:

e Cadastro de Aposentados em 2008 = 201
e Cadastro de Pensionistas em 2008 = 29

- RECADASTRAMENTO DE SERVIDORES:

e Servidores Aposentados recadastrados em 2008 = 1.304
e Pensionistas de Servidores recadastrados em 2008 = 230

- REQUERIMENTOS E CERTIDOES EMITIDAS:

Certidoes Negativas de Beneficios em 2008 = 59
Certidoes de Comprovacgao de Dependentes em 2008 = 46
Declaragéo de Aposentados em 2008 = 27

Cadastramento “Post mortem” em 2008 = 04

Certidao de Contribuicédo do IPFS em 2008 = 02

Certidao Negativa de Alvara Judicial em 2008 = 09
Certidao Negativa de Contribuicdo do IPFS em 2008 = 32

- EMISSAO DE REQUERIMENTO PARA OBTENCAO DE CTC JUNTO AO INSS:

e Requerimentos encaminhando o servidor para solicitar ao INSS a sua
Certidao de Tempo de Contribuicdo em 2008 = 316

- OUTROS SERVICOS

e Organizacao e distribuicdo de Contra-Cheques de Servidores a Pensionista
no ano de 2008 = 17.898

8.6. CONTABILIDADE / TESOURARIA/ COMPREV

- RELATORIOS ENVIADOS PARA O MINISTERIO DA PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL - MPAS:

Critérios Avaliados Para Emissdo de CRP: (Certificado de Regularidade

Previdenciaria)
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O IPFS em 2008, cumpriu todas as exigéncias impostas pelo MPAS, no que
se refere a regularidade do municipio de Feira de Santana para a obtencdo do
CRP- CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA. Além do
cumprimento de critérios que envolvem a fundamentacéo Legal, o IPFS encaminhou
sistematicamente, todos os demonstrativos exigidos, 0 que permitiu a continuidade
da regularidade do municipio perante o MPAS.

Encaminhamos sistematicamente, os demonstrativos exigidos para MPAS:

e Anexo Il - Demonstrativo Previdenciario dos Regimes Préprio (Bimestre janeiro
a outubro/2008)

¢ Anexo llIl - Demonstrativo Financeiro (Bimestre janeiro a outubro/2008)

e Anexo IV - Demonstrativo de Repasse e Recolhimento do RPPS (Bimestre
janeiro a outubro/2008)

e Anexo V - Trimestre (de janeiro a setembro/2008)

e Avaliagédo Atuarial 2008

- AVALIACAO ATUARIAL

Em 2008 a AGENDA ASSESSORIA PLANEJAMENTO E INFORMATICA, foi
contratada para proceder a Avaliacao Atuarial, concluido em julho préximo passado,
resultando, inicialmente, na necessidade de elevacdo das contribuicbes dos
servidores e do Governo Municipal visando atender a cobertura financeira dos
beneficios previdenciarios.

Quanto ao Passivo Atuarial, seria necessario que o Governo Municipal,
elevasse, de logo e ainda mais, a contribuicdo previdenciaria para financia-la em 35
anos.

A outra opc¢éo, seria a de adotar um regime de financiamento misto visando
estabelecer uma transicdo do atual regime de reparticdo simples para um regime
plenamente capitalizado. Ou seja, 0s atuais aposentados e pensionistas e os futuros
aposentados e pensionistas dos ativos atuais, teriam seus beneficios custeados pelo
regime de reparticdo simples, com tendéncia, a longo prazo, de redugédo gradativa
do custo previdenciario, até a sua completa extincdo. Em se tratando dos futuros
servidores ativos, admitidos no Governo Municipal, estes seriam custeados pelo
regime de capitalizacdo, que ao longo da vida laborativa do servidor financiaria os
beneficios futuros.

- CONTAS EXTRA-ORCAMENTARIAS (Consignagdes em Folha de Pagamento
devidamente empenhadas, liquidadas e pagas).

IRF-Prefeitura Municipal de Feira de Santana, APLB, Vale Transporte, Sindicato dos
Servidores Publicos Municipais de Feira de Santana, Empréstimo Banco do Brasil,
Empréstimo Banco Real, Odonto Service (OdontoHealt), Empréstimo Caixa, Seguro
Vida Azul, Sind Saude, Unidonto, Bahia Odonto, Odonto System, Mascarenhas e
Leal Ltda — Farmécia Vida, Asecamufs, Capemi, El Phone, Credifeira, RSPP
Previdéncias, RGPS/INSS, Banco Arbi. Banco Matone, Farmacia Keliane, Id.
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Fazenda, BigCard, Portal Otica, El Phone, Credeifeira, Bloco Carnavalesco Pinta L4,
Redemed.

- CONTAS ORCAMENTARIAS: Processos de Pagamentos de Despesas
Administrativas deste Instituto devidamente pagas através de cheques, créd Ted,
doc e Folhas de Pagamento através de Ordem Bancaria

- CONCILIACAO BANCARIA DAS CONTAS 006.97-3 e 006.152-0 na Caixa
Econémica Federal e conta Ag. 0443.79513-3 no Banco Itad, deste Instituto de
acordo com a Resolucédo do Conselho Monetario Nacional (CMN 3.244/2004).

- PRESTACAO DE CONTAS MENSAL E ANUAL - Entregues Dentro do Prazo
Estabelecido Pelo Tribunal de Contas dos Municipios — TCM, Oficio n® 078/2008.

- PRESTAC;AO DE CONTAS ANUAL DO EXERCICIO DE 2007 - Aprovada Pelo
TCM — Tribunal de Contas dos Municipios do estado da Bahia, conforme
Deliberacdo de n° 00971/2008, Publicada no DOE - Diario Oficial do Estado, em
27/06/2008, e encaminhado para o INSS para o Superintendente da Previdéncia
Social do Estado da Bahia, em Salvador/Ba, e também ao MPAS ao Ministro da
Previdéncia e Assisténcia Social, em Brasilia/DF, cumprindo o que determina a Lei
Federal de n°9.717/98 e Portaria de n°419 de 02/05/02.

- DESPESAS ADMINISTRATIVAS, FINANCEIRA E PROVENTOS PAGOS NO ANO

2008

MES VALOR
1.874.284,90
Janeiro
Fevereiro 1.888.356,16
Marco 1.953.027,88
Abril 1.976.117,80
Maio 2.185.060,44
Junho 2.712.537,09
Julho 2.125.425,36
Agosto 2.178.648,49
Setembro 2.253.689,82
Outubro 2.252.472,15
Novembro 2.306.190,15
Total 23.705.810,24
* despesas até més de novembro de 2008

- DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DA RECEITA (REGIME CAIXA) — ANO 2008

MES VALOR R$
Janeiro 1.798.647,31
Fevereiro 1.595.394,99
Marco 1.779.645,01
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Abril 2.053.800,09
Maio 1.884.103,33
Junho 1.851.533,07
Julho 2.952.960,82
Agosto 2.019.350,46
Setembro 2.019.288,83
Outubro 2.097.430,32
Novembro 2.023.736,31
Total R$ 22.075.890,54

* receita até més de novembro de 2008

- ACOES EXECUTADAS NO COMPREV ANO 2008

VALOR RECEBIDO - Pro-Rata VALOR REPASSADO
73.553,39
ANO 2002
ANO 2003 117.207,84
ANO 2004 103.170,27
ANO 2005 68.589,95
ANO 2006 72.829,50
ANO 2007 69.584,47
ANO 2008 (*) 60.628,26
Total Recebido 565.563,68
* valor até outubro de 2008.
SALDO NA CONTA 97-3
DATA HISTORICO VALOR R$
25.11.2008 | COMPENSACAO FINANCEIRA —|R$627.350,27
COMPREV
RELATORIO PROCESSOS — COMPREV
Quantidade
PROGRAMA RO - Historico dos Processos de
Aposentadorias

Processos Que Nao Compensam 012
Processos Compensados e Pagos 2002 007
Processos Compensados e Pagos 2003 011
Processos Compensados e Pagos 2004 003
Processos em Analise Comprev 794
Processos Aprovados Comprev ** 002
Processos aguardando envio pelo IPFS 111
*Processos Indeferidos (aguardando analise) 178
TOTAL DE PROCESSOS 1.118
Requerimentos enviados aguardando Processos 226
Homologados pelo TCM

Total 1.370
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8.7. SECAO DE PESSOAL

PROVENTOS PAGOS — Janeiro a Novembro/2008 — Total R$

Ver tabelas anexas:
e Distribuicdo de Pagamento de Servidores IPFS — 2008
e Tabela de Arrecadacédo Mensal - 2008

9.ACOES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

9.1. CONVENIOS E CONTRATOS DE PRESTADORES DE SERVICOS FIRMADOS
E MANTIDOS EM 2008

e ABIPEM

Periodo: 02/01/2008 & 31/12/2008
Valor : R$1.200,00 — pagamento efetuado em 12 parcelas mensais e iguais de
R$100,00.

e CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Envio da GFIP (enviada até o més de outubro de 2008)
Pagamento de Tarifas Bancarias
Seguro Vida Azul

e CONTRATADA: MARIA NILZA DE OLIVEIRA NERIS

Periodo: 12 meses ( 02/01 a 31/12/2008)
Valor : R$500,00 - pagamento efetuado em parcelas mensais de R$50,00

Obrigacfes da Contratada: Lavagens dos Lencois do Setor de Pericia Médica do
IPES;

e CONTRATADA: JG AUDITORIA CONTABIL LTDA.

Periodo: 12 meses ( 02/01 a 31/12/2008)
Valor: R$42.708,00 - pagamento efetuado em parcelas mensais de R$3.559,00.

Obrigagbes da Contratada: Prestacdo de Servicos de Consultoria Técnica e
Especializada nas areas de Administracdo Orcamentaria e Contabil do Instituto;
e CONTRATO DE ALUGUEL: TULIO CICERO DE COELHO VIEIRA

Periodo: 12 meses (02/01 a 31/12/2008)
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Valor : R$35.271,48 - pagamento efetuado em parcelas mensais de R$2.939,29.

Obrigacbes do Contratado: Aluguel das Salas 08, 09, 101 a 109 para o
funcionamento da Autarquia;

e CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO: AGENDA ASSESORIA
PLANEJAMENTO E INFORMATICA.

Periodo: 06 meses ( 22/06 a 31/12/2008)
Valor : R$26.583,24 - pagamento efetuado em parcelas mensais de R$4.430,54.

Obrigacbes do Contratado: Prestacdo de servicos envolvendo implantacéo,
manutencdo, suporte técnico e treinamento aos usuarios do sistema de
gerenciamento de regime préprio de previdéncia social (Sisprev).

e CONTRATO COM IEL - 05 ESTAGIARIOS

Validade: até 31/12/2008

e MANTIDO CONTRATO COM A TELEMAR / VELOX

Periodo: llimitado

Valor do aluguel (moden): R$108,99 + Sem Custo de Conexao simultaneo-adicional
Obrigacdes da Contratada: Servicos de internet.

e CONVENIO MANTIDO COM MINISTERIO DA PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

- COMPENSACAO PREVIDENCIARIA (COMPREV):

Em 2008 a Compensacgéao Financeira entre o MPAS (INSS) e o IPFS
continuaram sofrendo descontinuidade devido as mudancas efetuadas na
administracao federal, pois os novos dirigentes n&o conseguiram assegurar as
atividades antes ja estruturadas, prejudicando toda nossa previsao. As analises dos
processos em andamento, pela Gerencia Executiva do INSS de Feira de
Santana/BA., sem ter funcionario qualificado para execucéo das atividades, fato este
gue provocou um desajuste no desempenho destas agoes.
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9.2. AQUISICAO DE MOVEIS UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS

No ano de 2008 houve aquisi¢cao de utensilios e equipamentos para 0s
setores deste Instituto.

01 (uma) copiadora digital marca Ricoh AF

01 (um) estabilizador SMS Mono

01 (um) ventilador marca arno

02 (duas) impressoras HP lazer P 1005 Mono

02 (dois) conjuntos de 3 cadeiras fixas sem braco

03 (trés) arquivos de aco com gavetas
03 (trés) computadores
05 (cinco) nobreaks

9.3. TOMBAMENTO DE MATERIAL

Procedemos ao levantamento de todos os bens modveis e imodveis, sendo
enviado os bens inserviveis para Departamento de Patrimdnio.

9.4. ASSINATURA DE JORNAIS:

e Diario Oficial do Estado
e Jornal Folha do Estado
e Jornal Tribuna Feirense

9.5. QUALIFICACAO PROFISSIONAL DOS SERVIDORES DO IPFS

e XXIV Congresso Interamericano de Seguridade Social
Participantes: Funcionarios da Divisdo de Beneficio, Sec¢do de Contabilidade,
Secdao de Tesouraria e Servigco Social.

e Seminario de Operacionalizacdo do Projeto SIGA promovido pelo Tribunal de
Contas dos Municipios com apoio da UPB/BA.
Participante - Funcionéario da Secdo de Contabilidade.

e VIl Congresso Brasileiro de Direito do Estado — promovido Instituto Brasileiro

de Direito Publico —IBDP.
Participante: Diretor de Presidente.

70



9.6. REGULARIZACAO DE CONTRIBUICOES E PARCELAMENTO DE DIVIDA
PREVIDENCIARIA

Regularizacdo dos Repasses: Conscientizacdo junto aos 0rgaos
mantenedores do IPFS da necessidade de se manter regularizadas as
contribuicGes patronais;

Regularizacdo do Parcelamento da Divida Previdenciaria/240 parcelas junto

aos entes Prefeitura Municipal de Feira de Santana, Fundacdo Hospitalar de
Feira de Santana e Camara Municipal de Feira de Santana.

Regularizacdo do Parcelamento da Divida Previdenciaria/10 parcelas junto ao
ente Prefeitura Municipal de Feira de Santana.
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Relatério de Atividades da Secretaria Municipal da Fazenda/2008
1) Modernizagéo do sistema de atendimento ao cidadéo

106.897 atendimentos foram prestados pela Secretaria da Fazenda no ambito do
CEAF — Centro de Atendimento ao Cidaddo Feirense, um espaco publico que
possibilita a centralizacdo de servicos de atendimento de forma integrada, com
instalacdes modernas e confortaveis e totalmente informatizada. Isto possibilitou
também o bom atendimento ao cidad&do que procura o Municipio para pagar 0s seus
tributos e regularizar documentos. No ano anterior o numero de atendimentos foi de
84.185, havendo um incremento de 27%.

2) Atualizacdo do cadastro imobiliario - IPTU

Objetiva manter um técnico do cadastro imobiliario, identificando relevantes
alteracdes e edificagbes envolvendo grandes empreendimentos imobiliarios. Assim
teremos um cadastro de imdveis atualizado,uma distribuicdo mais justa da carga
tributéria e a base de arrecadacéo ampliada.

3) Parcelamento especial

Para facilitar a vida dos micro e pequenos empresarios, 0 municipio
disponibilizou um novo programa especial para o parcelamento de dividas para
ingresso no regime diferenciado e favorecido. Os débitos, de natureza
tributaria e ndo-tributaria, estdo sendo parcelados com a dispensa de
pagamento de juros e multa de mora, honorarios advocaticios e multa por
infracdo e as prestacdes serdo pagas sem acréscimo, desde que quitadas na
data aprazada.

4) Anistia Fiscal

Tem como objetivo proporcionar e possibilitar aos municipes desta cidade que
se encontram inadimplentes com quaisquer obrigacdes pecuniarias perante a
Fazenda Publica Municipal, oportunidade de regularizacdo com a concesséo da
dispensa de encargos financeiros e honorarios advocaticios.

O que complica e inviabiliza a negociacdo e o pagamento das dividas
sdo as multas e os juros de mora, além das correcdes e honoréarios
advocaticios.

Além de oferecer a todos estes devedores mais uma vez a oportunidade de
regularizacdo, evitando, por conseguinte, litigios judiciais indesejaveis
para ambos o0s lados, a iniciativa possibilitou a Administracdo atender
parte das demandas da populacao do NoSso Municipio.
Ressalta-se que, dos recursos arrecadados, deverda a Administracdo aplicar,
pelo menos, 25% na area de educacao e 15% na area da saude, 0 que ja demonstra
0 acerto da medida.
Com a implementacdo desse projeto e a conseqiente reducdo substancial do
namero de inadimplentes, o Poder Executivo ter& maiores condi¢cdes de focar
melhor suas acbes de cobranca e fiscalizacdo nos devedores remanescentes,
fazendo prevalecer a justica fiscal.
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Neste ano foi promovida acéo de anistia através da Lei Complementar 040/2008.

5) Controle orcamentario e financeiro

O Municipio encerrou 2008 com superavit de receita orcamentaria de
R$12.182.887,46, resultado de um esforco da administracdo na arrecadacdo dos
tributos e um crescimento da economia que proporcionou um incremento das
transferéncias constitucionais.

Por outro lado, considerando receitas arrecadadas e despesas executadas, o
Municipio obteve um superavit orcamentéario de R$1.695.060,11.

6) Controle dos indices constitucionais

O Municipio cumpriu o indice constitucional relativo a aplicagdo na educagao(minimo
de 25%) obtendo o indice de 25,23 %. Em cumprimento a Lei Federal N°
11.494/2007 do FUNDEB, (minimo de 60% na remuneracdo de profissionais do
magistério da educacao basica) tendo aplicado 96,17%. Na Saude, o Municipio
deveria aplicar um percentual minimo de 15%, mas aplicou no ano 17,66%.

Em resumo, o Municipio cumpriu todos os dispositivos constitucionais e a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

7) Incremento do Valor Adicionado

Foi repassado ao Municipio no exercicio de 2008, aproximadamente R$
3.800.000,00. referente a recuperacao de valor adicionado.

Valendo-se de Convénio de Cooperacdo Mutua SEFAZ-Ba e SEFAZ-Feira, foram
desenvolvidas varias acdes pela equipe da Secretaria Municipal da Fazenda visando
o incremento do valor adicionado

8) Processos de Pagamentos

O movimento de processos que tramitaram pelo Departamento de Contabilidade
durante o ano em R$:

Despesas empenhadas: R$ 437.704.995,40

Despesas realizadas: R$ 419.759.807,75

9) TABELA COMPARATIVA ANUAL DO DESEMPENHO DA ARRECADAQAO
DOS TRIBUTOS MUNICIPAIS.
* Inclui Divida Ativa
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2008

2007
TRIBUT.| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %
IPTU 11.507.031(16.911.273| 47
(R$)* 2.773.500| 5.004.272| 7.080.206| 9.897.181| 8.783.233| 8.779.471| 9.539.778
ISS (R$) | 6.509.528 | 10.635.511 | 14.733.096 | 15.525.313 | 18.514.887 | 22.831.135 | 26.177.399 | 30.787.086 [ 41.240.874 34
ITIvV 491.307 555.788 804.094 915.210(1..007.443 | 1.251.591| 1.736.818 | 2.779.470| 3.135.835| 12,8
TAXAS/
REC.
(R$) 1.399.739 | 1.567.209| 2.386.253| 2.341.412| 2.544.851| 3.876.117| 3.176.392| 5.848.620( 6.805.748| 16,4

11.173.

TOTAL |583 17.762.780 | 25.003.649 | 28.679.116 | 30.850.414 | 36.738.314 | 40.630.387 | 50.922.207  68.093.730 | 33,7
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Apresentacao

A Secretaria de Comunicacao Social tem como principal funcdo informar para a
comunidade as realizacdes do governo municipal. E 6rgdo de assessoramento
aos demais setores da administragdo municipal, que repassam as informacdes

que sao transformadas em noticias ou pecas publicitarias.

2. Meios

Para cumprir a fungdo de informar a comunidade sobre as realizagbes do
governo municipal, a Secom produz boletim diario, em papel oficio, distribuido
aos meios de comunicacéo, sites, representantes da sociedade e aos setores da
administracdo. Também desenvolve campanhas publicitarias veiculadas nas
emissoras de radio e televisdo, e anincios na midia impressa, como suporte para

tais iniciativas.

2.1 Boletim informativo

Em 2008, foram editados 240 boletins informativos, com reportagens sobre as
ac6es do governo municipal nas diversas esferas da administracédo. O trabalho é
complementado com a producédo de fotografias, que ilustram o boletim e s&o
encaminhadas para as redacdes dos quatros jornais feirenses — Folha do Estado,
Folha do Norte, NoiteDia e Tribuna Feirense, os trés diarios da capital — Jornal A
Tarde, Tribuna da Bahia e Correio da Bahia. Os boletins informativos sao
transmitidos por email para as oito emissoras de radio instaladas em Feira de
Santana, a TV Subaé, sites informativos, sindicatos e associa¢des patronais e de
trabalhadores e pessoas da comunidade local e de outros municipios,
geralmente feirenses que se transferiram para outras cidades, totalizando mais

de 1.150 enderecos eletrénicos cadastrados.

2.2 Campanhas publicitarias
As chamadas midias eletrbnicas tém duas vertentes: radio e a televisdo, com
utilizagdo de espacos regulares, com informacdes diarias sobre as acgbes do

governo e campanhas de carater educativo e campanhas especificas. As
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campanhas especificas envolvem os eventos que ja fazem parte do calendario
cultural ou de eventos do municipio, como Micareta, festejos juninos, Exposi¢do
Agropecuaria, Projeto Teatro Vai aos Bairros, Dia da Cidade, Festival Vozes da
Terra e festividades natalinas. Em 2008, como ocorre tradicionalmente, a Secom
desenvolveu campanha de conscientizagdo da populacéo sobre a importancia do
pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU; campanha educativa
sobre a utilizacdo dos servicos prestados pelo Samu, na tentativa de reduzir o
namero de trotes que chega a ser alarmante; e campanhas sobre prevencéao de
doencas sexualmente transmissiveis, prevencao do cancer de mama e do colo

uterino e vacinagao.
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Atividade Realizadas

Foram elaborados pelo Departamento de Planejamento Econbmico o0s
Projetos de Lei das Diretrizes Or¢camentarias e do Orcamento Anual, sendo que, Lei
de Diretrizes Or¢camentarias foi elaborada, obedecendo aos ditames da Constituicio
Federal, da Lei Complementar 101/2000 e da Lei Organica deste municipio, tendo
como um de seus principais objetivos orientar a elaboragdo da Lei Or¢camentéria
Anual.

A Lei Orgcamentéaria Anual para o exercicio de 2008 foi elaborada, levando
em conta as prioridades solicitadas pela populacdo em audiéncias publicas
realizadas nas 12 regides administrativas do municipio com o objetivo de esclarecer
as duvidas existentes acerca deste instrumento de gestdo, assim como de priorizar o
uso dos recursos publicos disponiveis.

A mencionada elaboracéo contou, também, com a participacdo das diversas
secretarias por meio da confeccdo de suas propostas, as quais foram consolidadas
posteriormente no projeto da referida Lei.

Foram realizadas 85 suplementacdes ao orcamento, 1 crédito especial e
6 alteraces no quadro de detalhamento de despesas.

No Departamento de Informacdes e Estatisticas foram realizados as
seguintes atividades:

e Atendimento ao publico, prestacdo de informacfes e disponibilizacédo
de dados estatisticos do municipio a empresas e a comunidade em geral;

e Informacgbes diretas a estudantes do ensino fundamental, médio, de
colégios publicos e ou particulares, bem como estudantes de graduacéo e
pos-graduacdo de diversas instituicoes;

e Coleta de dados Referente a Meios de Transporte / CIRETRAN;

e Elaboracdo de Mapas de Localizacdo na Sede Urbana;

e Dados Censitarios de populacdo e Mapas de Bairros;

e Palestra: Projeto de Urbanizacdo Integrada da Lagoa Grande/PAC e
Fonte de Lili/HBB — Local Faceba,;

e Participacdo em Seminarios: Fundo Nacional de Habitacao e Interresse
Social 14 e 15 de maio/2008;

e Participacédo no Conselho de Defesa do Meio Ambiente — CONDEMA,;

e Participacdo no Grupo de Trabalho para Elaboragédo de um Plano de

Acao para as Lagoas no Municipio de Feira de Santana.
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PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC:

e Urbanizacdo Integrada da Lagoa Grande e do Nucleo Habitacional
Conceicdo com Recursos Municipais, Federais e Estaduais, beneficiando
diretamente 3.000 familias na area das Poligonais de Intervencdo e a
implantacéo do Sistema de Esgotamento Sanitario na sub-bacia do Pojuca
totalizando 40.000 pessoas atendidas.

Atividades desenvolvidas:

e Elaboracdo do Projeto Arquitetbnico, Urbanistico e de Infra-estrutura
do Nucleo Habitacional Conceicdo — Area destinada ao Remanejamento de
690 familias da Lagoa Grande;

e Adequacdo do Projeto de Urbanizacdo Integrada da Lagoa Grande,
juntamente com a Equipe da CONDER,;

e Apoio técnico as equipes da CONDER e SEDUR para as Atividades

e - Acompanhamento e orienta¢des aos técnicos da CONDER / SEDUR /
CRA nas visitas & campo.

e - Reunides com a CONDER, EMBASA, MINISTERIO PUBLICO, CRA e
Caixa Econdmica Federal;

Situacao atual:
¢ Projeto do Nucleo Habitacional Conceicdo Concluido e obras iniciadas
pela CONDER;
e Projeto de Urbanizacdo Integrada da Lagoa Grande Concluido e obra
nao licitada (CONDER).

PROGRAMA HABITAR BRASIL / BID:

Sub-Programa de Urbanizacdo de Assentamentos Subnormais — UAS:

e Urbanizacdo de Areas Subnormais, beneficiando 226 familias, na
Comunidade de Fonte de Lili, Bairro Queimadinha.

Atividades desenvolvidas ( SEPLAN/ SEHAB):
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e Apoio a execucado do Projeto de Participacdo Comunitaria e elaboragao
da Nova Proposta de Reprogramacdo do Projeto de Participacao
Comunitéaria para o periodo P4s-Ocupacao;

e Acompanhamento e Gerenciamento da Obra,;

e Projeto de equipamentos de acessibilidade e servicos no Centro
Comunitario da Comunidade Fonte de Lili;

e Elaboracdo de Projeto para construcdo de mais 09 Unidades
habitacionais;

e Solicitacdes de Recursos e Prestacao de Contas;

¢ Acompanhamento de Processo Licitatorios;

e Elaboracdo de Relatérios Semestrais: Ambiental, Regularizacédo
Fundiaria, Participacdo Comunitaria, Ficha de Segmento;

e Gerenciamento sanitario e ambiental do projeto executivo de
urbanizacdo da invasao da Fonte de Lili;

e Elevar a qualidade de vida do publico alvo, através de acfes
integradas de educagéo sanitaria e ambiental, visando a sustentabilidade da
comunidade da Fonte de Lili;

e Promover acfes sécio-educativas, estimulando a comunidade a refletir
sobre sua realidade;

¢ Integrar e viabilizar instrumentos utilizados na gestéo do lixo urbano;

¢ Refletir com a comunidade sobre a relevancia da educacao Sanitaria e
Ambiental, promovendo acfes voltadas a saude publica e preventiva
buscando melhoria da sua qualidade de vida;

e Orientar a comunidade quanto ao manejo adequado dos sistemas
implantados;

e Desenvolver atividades de Educacdo Sanitaria e Ambiental com
moradores para que sejam agentes multiplicadores e gestores do seu
territorio;

e Promover atividades que estimulem a comunidade a adotar novas
posturas e hébitos diante dos servigos implantados.

e Capacitar o municipio para gerir a Politica de Habitacdo de Interesse
Social

e Acompanhamento da execucdo das seguintes Ac¢des:
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e Formulacdo da Politica Habitacional do Municipio, e a Formulagcdo do
Plano de Regularizacdo Fundiaria.

e Levantamento e implantacdo de Banco de Dados Digital das Areas para
Regularizacdo Fundiaria

e Treinamento em geoprocessamento para técnicos das secretarias ligadas
ao setor habitacional.

e Desenvolvimento do Sistema Integrado de Informacbes Habitacionais e
Urbanas.

e Complementacédo do levantamento dos loteamentos existentes na cidade
e montagem de um banco de dados digital.

PARTICIPACAO NA ELABORACAO DE DE PROJETOS:

e Elaboracdo dos Projetos Arquitetdnicos da Ampliacdo do Museu
Parque do Saber;

e Elaboracédo dos Projetos de Implantacao da Creche e Escola de Escola
de Educacéo Infantil —- PRO-INFANCIA;

¢ Adequacéo de Projetos de Postos de Saude;

ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS

e Solicitacdo e atendimento a exigéncias para o Licencas Ambientais ao
CRA do Nucleo Habitacional Conceicao e Urbanizacdo Integrada Lagoa

Grande;

e Solicitacao de Certiddo de Registro de Imével junto ao Cartério da area
onde serdo implantados: Nucleo Habitacional Concei¢do, Urbanizacao

Integrada Lagoa Grande;

Diviséo de Planejamento Urbano e Orcamento

No Departamento de Planejamento Urbano foram desenvolvidos estudos,
orcamentos e/ou elaborados os seguintes projetos:

Estudo do cruzamento da Av. Getulio Vargas com Av. M2 Quitéria
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Projeto de urbanizacdo de pequena area de terra, ao lado de posto municipal de
saude, no final da rua Dr. Jodo In4cio Cerqueira do Vale, no Conjunto Com. Oyama
Figueiredo, no Tomba.

Projeto de urbanizacédo de pequena area de terra triangular, entre as ruas Itororé e
Nivea Teles, no Jardim Cruzeiro

Estudo viéario e reformulacdo do Sistema de Transporte da Praca do Nordestino;
Projeto ciclovia da Presidente Dutra;

Praca Feira V- Rua Tupimanba;

Pracga Feira V- Capela Séo Francisco;

Desenvolvendo no Cad. Praca Feira V- Rua Tupinamba;

Levantamento Cadrastral Praca Feira V- Rua Tupimanba;

Projeto Praca de Humildes;

Projeto Pracga de Tiquarugu;

Projeto Praca do Feira X;

Projeto Praca de Escoval,

Projeto Praca de Feira VII;

Projeto Praca da Tesoura — Asa Branca com Mdodulo Policial;

Projeto Pragca no Conjunto Feira X;

Creche do Aviario- Conjunto Paulo Souto;

Escola 03 Salas — Distritos;

Levantamento Cadastral da area para a Creche do Conjunto Paulo Souto.
Levantamento Cadastral da area da Capela S&o Francisco

Adaptacéo, Reforma e Ampliacéo Escola M2 Helena Queiroz;

Adaptacdo, Reforma e Ampliacdo Escola Joaquim Pereira dos Santos;
Adaptacdo, Reforma e Ampliacdo Escola Margarida Lisboa;

Adaptacdo, Reforma e Ampliacdo Escola Margarida Brito;

Adaptacéo, Reforma e Ampliacdo Creche Caminho do Amor;

Cadastro Escola Margarida Brito — Sdo Jodo do Cazumba;

Creche do Clube de Mées do feria X;

Estudo para implantagcdo do Antigo Terminal da Av. Getulio Vargas;

Projeto arquitetdnico da Estacdo de Transbordo Noroeste - Pampalona;
Reforma do Restaurante da Secretaria de Servigco Publico;

Projeto ampliagdo no SAMU;

Centro de Regulacao de Consultas e Internamento ao lado da SAMU;
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Estudo do Centro de Reabilitagéo e Fisioterapia para 1dosos;

PETI — Projeto do Centro para erradicacao do Trabalho Infantil;

Projeto do Centro Esportivo no Campo Limpo;

Projeto de pavimentacdo da Rua Heraclito Dias Carvalho - bairros Pampalona, Asa
Branca e Campo do Gado Novo

Projeto de pavimentacdo em da Estrada do Besouro, bairro Asa Branca

Projeto de construcdo do Posto de Saude , localizado na Rua Garanhuns, esquina
com a rua Casa Branca, Conceicao.

Projeto de reurbanizacdo das pracas | e 1l do bairro Asa Branca.

Projeto de pavimentacdo das Ruas S.T.L.G. e X, do bairro Aviario

Projeto de pavimentacdo das ruas Estrela Cadente e Palestrina, bairro Aviario.
Projeto de pavimentacédo das ruas Aracas, Leovogildo Lacerda, 12 Travessa Aracas
e trecho da Rua Cachoeira de Goias, Comunidade Liberdade, Aviario.

Projeto pavimentacdo da Rua A (complementacao), localizada no bairro Aviario.
Projeto de construcdo do Parque da Lagoa, localizado na Av. José Falcdo da Silva.
Bairro Baraunas.

Projeto de pavimentacao na rua Juventino Pitombo, neste Municipio.

Projetos para extensdo de rede coletora de esgotamento e ligacbes prediais de
esgoto em ruas do bairro Galiléia

Projeto pavimentacdao em ruas do Bairro Galiléia.

Adaptacédo, reforma e ampliacdo da Praca do JOMAFA, Ruas A, B, C, D — Brasilia
Projeto de Pavimentacdo em paralelepipedo nas ruas Alto do Paraiso 12, 22, 32, 42 e
52, Travessa Alto do Paraiso, Conjunto Porto Seguro. Bairro Calumbi.

Projeto de Pavimentacdo nas ruas Tenente Portela, Vila Portela, Menino Jesus e
Sao Mateus, bairro Calumbi.

Projeto de Urbanizacdo da Praca do conjunto Feira IX, localizada na rua A, bairro
Calumbi.

Projeto de pavimentacdo nas Ruas Via Local C e D e Via Publica
11,12,17,19,21,23,26,27,28,29,30,31,32,33 e 34, Expansdo do Conjunto Feira IX,
bairro Calumbi.

Adaptacéao, reforma e recuperacao do Campo do Gado Novo

Projeto de pavimentacdo da Rua Caraiba, bairro Campo do Gado Novo.

Projeto de Pavimentacdo da praca do Campo do Gado Novo.
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Adaptacdo, reforma e ampliacdo da Pré-Escola Municipal Judith Alencar - Campo
Limpo

Projeto de reforma da Vila Olimpica localizada na Av. Froes da Mota, bairro Campo
Limpo

Complementacdo da ampliacdo e recuperacdo da escola Municipal Rubens
Carvalho, bairro Campo Limpo

Projeto de implantacdo do Ginasio de Esportes em Feira de Santana, localizado na
Avenida Transnordestina, s/n, BR116 - Norte, bairro Campo Limpo

Projeto de Pavimentacgéo de ruas do bairro Campo Limpo.

Projeto de Pavimentacdo na rua Gongalves Dias, bairro Campo Limpo.

Projeto de pavimentacao Travessa Vazante, bairro Campo Limpo.

Projeto de pavimentacdo ruas Laranjeira do Sul, Santo Anténio, Jorge Teles,
Tarcisio Pimenta, Isabel Pereira, Planaltina e Torres no Loteamento José Ronaldo
de Carvalho.

Projeto de pavimentacdo da Rua Serra Preta, bairro Campo Limpo.

Projeto de pavimentacao da Rua Vila Maria Regina, bairro Campo limpo

Projeto de recuperacao da praca do George Américo, bairro Campo Limpo.

Projeto de recuperacdo do calgcaddo da rua Manoel Vitorino e drenagem de aguas
pluviais na rua J em frente ao n° 40, conjunto George Américo, neste Municipio.
Adaptacao, reforma e ampliacdo do Teatro Margarida Ribeiro, bairro Capuchinhos
Adaptacdo, recuperacdo e Reforma de Sanitarios na Escola Municipal Monteiro
Lobato, bairro Capuchinhos

Projeto de modernizagdo do Ginasio Municipal Joselito Amorim, com colocagédo de
eguipamentos para ginasio

Projeto de construcédo da Praca Jodo Barbosa de Carvalho, Centro

Projeto de urbanizagédo da Praca Largo de Sao Francisco, localizado na rua Edelvira
Oliveira - Bairro Kalilandia.

Projeto de Pavimentacdo nas ruas Luisa Assis, Manoel Brito e Demerval Bastos,
localizado na Barroquinha, Bairro Centro.

Projeto de construcdo do Restaurante Popular, localizado na area anexa do Centro
de Abastecimento de Feira de Santana

Projeto de Pavimentacdo dos estacionamentos 1,2,3 e 4 localizados no Centro de

Abastecimento de Feira de Santana
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Projeto de Pavimentacdo do Pavilhdo de Cereais do Centro de Abastecimento,
bairro Centro

Projeto de Construcdo de Rede de Esgoto Sanitario na Bacia A - Localidade de Vila
Santa Cruz e Bacia B - Localidade do Horto - Bairro Tanque da Nacao

Projeto de Urbanizagédo da Praca Largo de S&o Francisco, localizado na rua Edelvira
Oliveira - Bairro Kalilandia.

Projeto de pavimentacao dos caminhos localizados no Bairro Cidade Nova.

Projeto de urbanizacdo da Praca Gameleira, localizada na rua Clodoaldo, bairro
Cidade Nova.

Projeto de urbanizagédo da Praca Redondo do Lelé, bairro Cidade Nova.

Projeto de pavimentacao nas ruas no bairro Viveiros.

Projeto de pavimentacdo em paralelepipedos nas ruas A,B e D, bairro Viveiros.
Projeto de Pavimentacdo em paralelepipedos na rua Principal, bairro Viveiros, neste
Municipio.

Projeto de Construcdo de Unidades Sanitarias na Comunidade de S&o Jodo do
Cazumb4, Bairro CIS

Projeto de pavimentacao em paralelepipedo na rua Belém - Bairro Conceicéo.
Projeto de pavimentacao da rua da Misericordia - Bairro Conceicao.

Projeto de pavimentacdo de ruas localizadas no Conjunto Parque Brasil, bairro
Conceicéo.

Projeto de pavimentacao da rua Lima Paim, bairro Conceicao.

Projeto de Recuperacao na rua Tamburi, bairro Conceicéo.

Projeto de pavimentacao na Rua Inacio de Loiola, bairro Conceicéo.

Projeto de pavimentacao na Rua Iran, bairro Conceicéao.

Projeto de pavimentacdo na Rua E, bairro Agrovila.

Projeto de pavimentacao nas ruas do bairro Conceicéo |I.

Projeto de pavimentacdo nas Ruas Morro Preto(complemento) e caminho do
Bosque, bairro Conceicao |.

Projeto de pavimentacdo das ruas Canto do Buriti, Baixa Fria e Mato Grosso, bairro
Conceigéo .

Projeto de pavimentacdo da Rua Capanema, bairro Conceicao Il.

Projeto de pavimentagao e urbanizacdo da praca do povoado de Galhardo Distrito

de Bonfim de Feira
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Projeto de pavimentacdo nas Ruas da Jaqueira 01, da Jaqueira 02, Travessa da
Jaqueira e Trecho da Estrada de Santa Barbara, Distrito de Bonfim de Feira
Adaptacédo, reforma e ampliacdo da Escola Municipal Antonio Branddo de Souza -
Distrito de Humildes
Projeto de recuperacao da Praga de Humildes, localizada no Distrito de Humildes
Projeto de construcédo de Casa de farinha na Comunidade do Campestre, Distrito de
Humildes.
Projeto de construcdo de Casa de farinha na Comunidade do Rosario,Distrito de
Humildes.
Projeto de pavimentacao das ruas do Povoado de Terra Dura, Distrito de Humildes.
Projeto de pavimentacdo no Loteamento Jaqueira, trecho da rua Graviola paralelo a
estrada de Humildes, Distrito de Humildes, neste Municipio.
Projeto de pavimentacao na Vila Sado José, localizada no Distrito de Ipuacu.
Projeto de construgéo do Coreto no distrito de Ipuacgu.
Projeto de construcdo de passagem molhada na Comunidade Nunes, Distrito de
Ipuacu.
Projeto de pavimentagcdo na rua Bela Vista e Travessa Bela Vista, Distrito de
Jaguara
Projeto de Construcado de muro da Antiga Cadeia Municipal, distrito de Jaguara
Projeto de recuperacao de passeio, meio fio, desobstrucdo de rede e assentamento
de portdes no Distrito de Jaguara.
Projeto de recuperacao na Praca de Jaiba, Distrito de Jaiba.
Projeto de recuperacdo de Pedra Portuguesa (Complementagcdo), no Distrito de
Jaiba, neste Municipio.
Projeto de recuperacdo e ampliacdo da Escola Municipal Antbénio Carlos Coelho,
Distrito de Jaiba.
Projeto de recuperacao da quadra poliesportiva, Distrito de Jaiba.
Projeto de urbanizacdo da Praga de Santa Quitéria, no Povoado de Santa Quitéria -
Distrito de Maria Quitéria.
Projeto de pavimentacdo em paralelepipedos em ruas do Conjunto Planolar Il -
Distrito de Maria Quitéria.
Projeto de pavimentacdo nas ruas do Distrito de Maria Quitéria
Projeto de construcdo de Vestidrios do Campo de Futebol, Povoado de Alecrim
Miudo.
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Projeto de pavimentacdo na Rua Heraclito Dias Carvalho - bairros Pampalona, Asa
Branca e Campo do Gado Novo.

Projeto de recuperacdo do posto de saude Dr. Osvaldo Requido e de paralelo no
final de linha a expanséo do conjunto Feira IX, localizado nos bairros Novo Horizonte
e Feira IX.

Projeto de recuperagédo de rede nas ruas Angra dos Reis, Rio Fundo, Campo de
Tiquarucu e rua Jodo Tavares Carneiro

Projeto de ampliacdo do sistema de abastecimento de agua nas localidades de
Lagoa das Pedras, Candeal/Baixao, Tanquinho/Tupy, Ovo da Ema/Lagoa da Pedra,
Malhada Grande, Lagoa da Camisa, Lagoa Suja, Loteamento Vista Alegre e
Loteamento Vila Santa Maria, neste Municipio.

Projeto de pavimentacdo nas ruas Corpo e Alma, Rainha da Sucata, Pantanal e
Agua Viva. Bairro Gabriela.

Projeto de pavimentacdo das ruas Carlos Madeira, Nantes Bellas Vieira, Eliana
Boaventura, Jodo Batista, Antonio Carlos Machado, Tarcisio Pimenta e Everton
Cerqueira, Conjunto Arco iris. Bairro Gabriela.

Projeto de pavimentacdo na Av. Homero Figueiredo, bairro Gabriela.

Projeto de construcdo de uma passarela no bairro Gabriela, neste Municipio.

Projeto de pavimentacao da Travessa Maragogipe, bairro Jardim Cruzeiro

Projeto de pavimentacdo nas Ruas lbituva, Indaibira, Imbuira, complemento da Rua
Camamu, Mangabeira

Projeto de pavimentacdo nas ruas Barra dos Bandeirantes, Barra Avenida, Barra
Funda, Barra do Mendes, Barra Santo Antonio, Rua das Gracas, Complementacéo
da rua ACM, Barra Estiva, Barra do S&o Francisco, Barra do Retiro e Barra do
Cacador - Bairro Mangabeira.

Projeto de pavimentacao das ruas Joselito Amorim e Colina, bairro Mangabeira.
Projeto de pavimentacdo das ruas G,H,| e camninho 9, conjunto Feira V, bairro
Mangabeira.

Projeto de pavimentag&o nas ruas Morro Rosa, Morro Verde e Guaranta, localizadas
no bairro Mangabeira.

Projeto de pavimentacao da Rua Estalo, bairro Mangabeira.

Projeto de pavimentacdo nas ruas A, B, C, D, E e G, conjumto Stella Maris. Bairro
Muchila.

Projeto de recuperacao da Quadra Poliesportiva do Conjunto Feira X.
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Projeto de pavimentacgéo das ruas Farias de Brito, Ferreira Gomes, Fontoura Aguiar,
Formosa do Oeste e Tapé, bairro Nova Esperanca.

Projeto de recuperacdo do Posto de Policial localizado na rua Padre Manoel da
Noébrega, bairro novo Horizonte

Projeto de pavimentag&o nas ruas Filipe Camar&o e Pequim, bairro Olhos D'Agua
Adaptacdo e Complemento do Posto de Saude localizado na Rua Petronilio Pinto,
s/n, Pampalona

Adaptacdo e complemento de Construcdo de Posto de Saude localizado na
Travessa Santo Antonio, s/n, Pampalona

Projeto de pavimentacdo nas ruas Novo Horizonte, Alvorada, José G. Gouveia,
Arco-iris, Vitéria, Ocasa, Itapeviana, Itapevi, Rosa Dourada, Teles, Ipitna, Prof°
Nevaldo Santos, Lua Nova, Estrela Dalva, Orval, Orion, Estrela Cadente, Vila e Trav.
Ipidna, Loteamento Marcos Figueiredo, bairro Sitio Novo.

Projeto de pavimentacdo da rua Viseu (Complementacéo) - Bairro Parque Getulio
Vargas.
Projeto de pavimentagédo no trecho da rua Botafogo, rua Palmeiras, Trecho da rua

Jandaia e rua Casteldo - Bairro Parque Ipé.

Projeto de pavimentacdo nas ruas do Conjunto Renascer, bairro Parque Ipé.
Pavimentacdo em paralelepipedo das ruas Jussara e lpuacu, bairro Pedra do
Descanso

Adaptacao, ampliacdo e reforma da Escola Municipal Helena Assis Suzart - Estagéo
Nova

Projeto de pavimentacdo e rebaixamento de lencol fredtico na Rua Goias
(complementacéo), bairro Queimadinha .

Projeto de pavimentacdo na Vila Arlinda, localizada na Rua Artur Neiva, bairro
Queimadinha. .

Projeto de reforma da Creche Tia Neide, bairro Queimadinha, neste Municipio.
Projeto de reforma da fonte das lavadeiras, bairro Queimadinha e recuperacdo de
pedra portuguesa na travessa Vitoriano Gouveia, Bairro Queimadinha, neste
Municipio.

Projeto de pavimentacdo na rua Rio Doce, bairro Santa Ménica.

Projeto de pavimentacdo na Rua Uirapuru, bairro Santa Monica Il, Lagoa Salgada
Projeto de pavimentacdo das ruas do bairro Santa Monica Il.

Projeto de construgéo do Museu Parque do Saber - Primeira Etapa: Teatro Virtual
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Projeto de pavimentacao da Rua Pato Branco, Corredor dos Aracas, bairro SIM.
Projeto de recuperacdo de drenagem pluvial, confeccdo de caixas e assentamento
de manilhas na rua Alto do Parand, bairro SIM, neste municipio.

Projeto de pavimentacdo da Rua Sao Francisco, bairro Subaé Il.

Projeto de pavimentacdo da rua Capricérnio - Bairro Tomba.

Projeto de pavimentacdo ruas Orlando, México, Ouvidor, Paraiso, Santo André e
Santo Antonio, bairro Tomba.

Projeto de pavimentacao nas ruas do Conjunto Amazonas, bairro Tomba.

Projeto de reforma do Coreto e pintura do Mercado do Tomba, localizado na Praca
do Tomba.

Projeto de pavimentacdo na rua Terezinha Alves Magalhées, bairro Tomba.

Projeto de pavimentacdo na Travessa 3 irmaos, bairro Tomba.

Projeto de pavimentacdo Ruas do Conjunto Fraternidade, bairro Tomba.

Adaptacédo, ampliacdo e recuperacdo da Escola Municipal Maria Helena Queiroz,
conjunto Fraternidade.

Projeto de pavimentacdao das ruas do bairro 35° BI.
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PERFIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
VISAO

Ser reconhecida nacionalmente como uma instituicdo de alto padrdo de exceléncia
educacional, comprometida com o sucesso da aprendizagem de todos 0s seus

estudantes.

MISSAO

E fortalecer as instituicbes educacionais, estabelecendo diretrizes técnico-
administrativo-pedagogicas, oferecendo acompanhamento, apoio, avaliando e
divulgando resultados, possibilitando ao estudante sucesso na aprendizagem e no

convivio social.

ALUNOS
A Rede Municipal de Ensino de Feira de Santana atende a 56.415 estudantes
oriundos das camadas populares, residentes basicamente nos bairros periféricos do

municipio.

Os estudantes estao distribuidos da seguinte maneira:

ESCOLAS
Os estudantes freqientam aulas em 211 escolas:

Namero de Escolas
Ano 2008
2008 174

150

100

50 37

0

O Escolas de Educacéo Infantil
B Escolas de Ensino Fundamental
Fonte: Secretaria M unicipal da Educacéo
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PESSOAL

A Secretaria Municipal da Educacédo possui 85 funcionarios, incluindo, cargos

chefia com a seguinte carga-horaria:

80%

100% -

Distribuicdo de Funcionarios por Carga Horaria
Ano 2008

60%

55%

45%

40%

20%

0%

Fonte: Secretaria Municipal da Educacio

O Funcionarios da S.M.E que trabalham 20h semanais

B Funcionarios da S.M.E. que trabalham 40h sem anais

de

100% -
80%

Funcionéarios Distribuidos por Cargo
‘Ano 2008

60%

42%
299,

40%
20%

0%

16% 13%

B Professores adisposicdo da S.M.E B Estagiarios

O Cargo de Chefia O Especialistas concursados

Fonte: Secretaria M unicipal

O numero de professores em toda a Rede é de 1.980 e o de funcionarios, 1.276.

1.500

2.000 -

Professores e Funcionéarios da Rede Municipal
Ano 2008

1.515
1.276

1.000

500

465

@ Professores do Ensino Fundamental
B Funcionarios

O Professores da Educacgéo Infantil

Fonte: SecretariaMunicipal da Educacéio

1000
800

Professores e Funciondrios por Nivel de Formagéo

Ano 2008

600

602

400

200

B Mestrado
B5up.§/Licenciat. Comp.
B Magistério Completo

B Primério Completo

BEspecializagio
Licenc. Plena

OSup. S/ Licen. Compl. CMAG. DSup. G Licen. Compl. SMAG|
BLicenc. Curta, DOutral Sup. Incom
OFundamental/ Téc. Compl. B Fundamental/ Téc. Incompl.
B Semi Analfabeto

B Magistério Incompleto
WPrimério Incompleto

Fonte

1500

1000

500

Professores (Por Instituicdo Formadora)

Ano 2008

1169

513 505

281
186
35 12 5

Eonte:

@ Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) B Outras Instituigoes
des (IEG) DL idade d

W Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC)
B Faculdade Nobre (FAN)

Oinstituto de

do Parana (UNOPAR)
BUniversidade do Estado da Bahia (UNEB)
DOFaculdade Anisio Teixeira (FAT)
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Programa Finalidade Publico-alvo
Sistema de | Modelo gerencial que orquestra os esfor¢cos de | Secretaria M. da
Gestao todos os que trabalham ou estudam num Educacéo e
Integrado sistema publico de ensino, com a finalidade de | escolas publicas

alcancar o alto desempenho dos alunos. municipais.
Sistema on-line que visa a manter um cadastro
Projeto unico e centralizado de escolas da rede publica | Escolas publicas,
Educacenso |e privada, docentes, auxiliares de educacao gestores,
infantil e estudantes. A idéia é dar mais rapidez professores e
a atualizacdo das informacoes. estudantes.
Transporte | Conduzir a escola estudantes da Rede | Estudantes da
Escolar Municipal que residam longe da escola. Rede Municipal
que precisam do
transporte.
Alimentacdo | Garantir alimentacdo a todos os estudantes da | Estudantes da
Escolar Rede no periodo das aulas. Rede Municipal.
Controlar e informar a programacéo de carga-

Programacao | horaria de todos os funcionarios e professores. Funcionérios e
de Carga- professores de
horaria toda a Rede.

Acompanhar e registrar a freqiiéncia a escola de Todos os
FreqUéncia |todos 0s estudantes matriculados, estudantes
Escolar especialmente  aqueles beneficiados por | matriculados na

programas sociais.

Rede Publica
Municipal
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PROGRAMAS PEDAGOGICOS

Programa Finalidade Pulblico-alvo
Programa de Garantir formacdo continuada a professores | Professores
Form. de Prof. | visando a constru¢do de condutas e atitudes de de toda a

em Educ. respeito as diferencas. Rede.

Inclusiva
Formacéao de Possibilitar a formacdo de professores em | Professores
Prof. em Educ. | Educacdo Especial através da modalidade a de toda a
Esp. Distéancia | distancia. Rede.

Progr. Melhorar a qualidade da educacao basica por Escolas,
Compromisso meio do apoio técnico e financeiro do Ministério gestores e
Todos pela da Educacgéo, da mobilizacdo de recursos e de | professores.
Educacéo parcerias da sociedade em apoio ao trabalho
dos Estados, Distrito Federal e municipios em
suas redes e escolas.
Educacéo do Resgatar a importancia da educagao do campo Gestores,

Campo como um processo formativo do ser humano | funcion., prof.
em busca da sua sustentabilidade. e estud. das
escolas do
campo.
Oferecer educacdo em tempo integral as | Algumas unid.
Educacao . de ensino,
criancas e adolescentes, buscando melhorar a
Integral com
gualidade e garantir o direito a diversas ativid.: | perspectiva de
arte, esporte, lazer, cultura, conteudos ampliar o
’ porte, ’ ' namero de
pedagdgicos, cientificos, de profis. e outros. escolas
atingidas.
O Pro-Letramento - Mobilizacdo pela Qualidade | Professores
Pré-Letramento ~ . ~ em exercicio,
da Educacdo - € um programa de formacgao L
nas séries
continuada de professores, para melhoria da iniciais do
. . . . ensino
ualidade de aprendizagem da leitura/escrita e
9 P 9 fundamental
matematica nas séries iniciais do ensino| das escolas
publicas.

fundamental. Conta com a adesao dos estados

€ municipios.
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Implementado em regime de colaboracéo pelos

Gestores das

Programa sistemas de ensino com o objetivo de unir o escolas
Nacional Escola | esforco de governos e da sociedade para publicas
de Gestores da | garantir o direito da populacdo a educacdo | municipais.
Educacédo Basica | escolar com qualidade social. Investe na

formacao de gestores escolares, que contemple
a concepcédo do direito a educacédo escolar e
em seu carater publico de educacéo.
Alfabetizar jovens e adultos sob a perspectiva Jovens e
TOPA - Todos | de que a alfabetizacdo é um direito do cidaddo | adultos das
Pela gue néo prescreve com a idade. diversas com.
Alfabetizacéo onde estao
inst. escolas
munic.
Oferecer formacdo aos  gestores e | Gestorese

Formar em Rede

coordenadores pedagogicos com o foco no
Brincar e orientar para a elaboragéo do Projeto

coord. pedag.

que atuam em

Programa de
Educacao

Afetivo-Sexual

Institucional com o tema “Cultura Escrita” escolas de
Educ. Infantil
Oferecer formacao no ambito do Gestores,

desenvolvimento pessoal, social e produtivo de
adolescentes, por meio de acdes de carater
educativo e focadas

participativo, na

sexualidade e na saude sexual e reprodutiva.

coord. e prof.
das escolas,
princip. de 52

a 82 série

PAIR — Progr. de
Acles Integradas
e Ref. de Enfrent.
a Violéncia
Sexual Infanto-
Juvenil no Territ.

Bras.

Promover acbes de mobilizacdo e articulacéo
de enfrentamento a violéncia contra criancas e

adolescentes.

Toda rede de
Protecéo da
Crianca e

Adolescente
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INSTALACOES

- A Secretaria Municipal da Educacdo funciona atualmente no Edificio Centro
Empresarial Avenida, imovel alugado, ocupando parte do pavimento térreo, segundo
e terceiro andares. No pavimento térreo, encontram-se a recepc¢do, um deposito e 6
salas ocupadas pelos seguintes setores: Educacdo do Campo, Arquivo, Servigo de
Xerox, Merenda Escolar, Central Telefonica/Transporte e Pedagoart (trata-se de um
setor que nao faz parte do organograma oficial da Secretaria, criado internamente
para atender as necessidades das unidades escolares. O Pedagoart tem como
missdo apoiar acdes pedagdgicas significativas que possibilitem as manifestacées
artisticas nas escolas da Rede Municipal de Ensino, democratizando o
conhecimento e ampliando as possibilidades de participacdo social do educando
neste contexto), ocupando em média 12m2 por setor. No segundo andar, estdo 12
salas onde funcionam os seguintes setores: diretorias de Ensino e de Apoio ao
Desenvolvimento Escolar; Programacdo de Carga-horéria; Estatistica; Nucleo de
Apoio ao Estudante; Assessoria Especial/de Comunicacdo; Educacao Infantil;
Educacdo Especial; Ensino Fundamental, Assessoria Financeira; Chefia de
Gabinete, Gabinete da Secretaria e ocupando em média 17m2 por setor. E no
terceiro andar, encontram-se a Copa, o Departamento de Manutencdo, o Programa
Pro-Letramento e a Sala Trocando Saberes (de Reunibes), ocupando em média
30m2 cada espaco. As salas possuem mobiliarios e equipamentos basicos
necessarios aos trabalhos desenvolvidos nos respectivos setores, sendo que 83%

das salas tém cabeamento para a Internet.

O Sistema Municipal de Educacéo possui também 198 prédios onde funcionam as
unidades escolares, sendo que estéo localizadas na sede do municipio (56 proprios,
15 alugados e 22 cedidos) e 106 distribuidas pelos 07 distritos do municipio de Feira
de Santana (85 proprios, 09 alugados e 12 cedidos). Vale salientar, que contamos
também com um deposito externo, local onde é armazenado e de onde é distribuido

todo o material permanente e de consumo utilizado pela Rede Municipal de Ensino.

SALAS DE RECURSOS - A Rede Municipal de Ensino é dotada de duas Salas de
Recursos que funcionam no Centro de Educac¢do Municipal Prof. Joselito Amorim,
situado no centro da cidade, e na Escola Municipal Professor José Raimundo

Azevedo, no bairro Feira VII.
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As Salas de Recursos oferecem aos alunos com necessidades educativas especiais,
inclusos em classes regulares, apoio pedagdgico, através de atividades
complementares que contribuem para o processo de aprendizagem.

O ambiente também é o espaco em que é subsidiado o trabalho do professor das
classes regulares onde estudam alunos com n. e. e. Assim, os educadores tém
orientacdo para a realizagdo de adaptacOes curriculares de acordo com as
especificidades apresentadas pelos alunos.

As Salas de Recursos tém a supervisao da Divisdo de Ensino Especial da Secretaria
Municipal da Educacdo, cabendo ao setor orientar e acompanhar as atividades
realizadas pelos professores.

Mais trés salas estdo em fase de implementacdo nas escolas municipais Maria
Antdnia da Costa (bairro Santa Ménica), Maria José Dantas Carneiro (Caseb) e Jo&o

Paulo | (Queimadinha).

TECNOLOGIA — A Secretaria Municipal da Educacdo possui, vinculados as suas
escolas, 4 nucleos de informéatica. Além disso, a Secretaria Municipal da Educacéao é
a Unica da regido que implementa o Sistema de Gestao Integrado e que desenvolve

trabalho especializado de atendimento a criangas especiais.

REQUISITOS
Cliente Requisitos-chave
Poder Executivo e | - Atingir o nivel de exceléncia no ensino;
Parcelros - Facilitar o acesso de todos os alunos a educacéo;
- Melhorar a infra-estrutura dos prédios escolares;
- Acompanhar as unidades de ensino;
- Promover uma filosofia de gestao nas escolas.
Gestores das - Apoiar as escolas, melhorando a infra-estrutura dos prédios,
Escolas disponibilizando mais pessoal de apoio e material e ampliando
0 numero de coordenadores pedagdgicos.
Professores e - Oferecer mais cursos de formagéao.
funcionarios
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PARCERIAS

Parceria Finalidade
Ministério da Atuar nas diversas &reas: merenda escolar, transporte
Educacao escolar, implementacdo do Projeto Presenca e desenvolver

politica de formacédo diversa e especifica para professores

em Educacgao Especial.

Governo do Estado/
Secretaria da

Educacao

Reordenar a matricula e desenvolver programas de ensino
para jovens e adultos como o TOPA - Todos pela

Alfabetizacéo (para jovens e adultos)

Rotary Clube

Parceria voltada para implementar politica que focaliza as
metas de Leitura e escrita, como o Concurso de Poesia e o

Lighthouse.

Fundacao Arcellor
Mittal

Implementar e desenvolver as seguintes agdes/programas:
Sistema de Gestéo Integrado, Prémio Belgo de Meio

Ambiente e o Programa de Educacédo Afetivo-Sexual (PEAS).

Universidade
Estadual de Feira de

Santana

Realizacdo da Olimpiada de Matematica e a oferta de estagio
para os estudantes

Fundacéo Itau
Social/MEC

Promover a Olimpiada de Lingua Portuguesa

Ministério PUblico

Discussdo e parceria na implementacdo de politicas que
combatem a evasdo escolar e a garantia do acesso das

criangas e adolescentes as escolas publicas

Juizado da Infancia

e da Juventude

Discussdo e parceria na implementacdo de politicas que
combatem a evasdo escolar e a garantia do acesso das

criancgas e adolescentes as escolas publicas

Secretaria M. de
Desenvolvimento
Social

Implementacdo de programas diversos que tratam da
inclusédo de criancas e adolescentes como o Programa de
Politicas Integradas (PPIl), PEAS e Creas-Sentinela, entre

outros.
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Secretaria M. de Promover a saude bucal aos alunos da Rede Municipal de
Saide Ensino através de acbes educativas e métodos preventivos
de controle das doencas bucais.
Promover Educacdo do Transito nas escolas através de
a —
3. CIRETRNAN palestras e visitas dos alunos aos stands da 32 CIRETRAN.
Circunstricdo de
Transito
DESAFIOS

Disponibilizar vagas para todas as criancas da Educacédo Infantil ao Ensino

Fundamental que procurarem as escolas municipais;

Oferecer educacao de qualidade para todos os estudantes matriculados nas

unidades escolares municipais.

Ampliar a implementagdo do Ensino Fundamental de 9 anos, ja implantado

em aproximadamente 30% das escolas municipais.

DIFERENCIAIS

Rede pioneira na implantacdo do Sistema de Gestdo Integrado (SGI) no
estado da Bahia,

Rede pioneira na implantagcdo do Programa de Educagédo Afetivo-Sexual
(PEAS) no estado da Bahia;

Quadro de funcionarios é estavel,

Disponibilidade de um grupo de 09 especialistas efetivas, além de contar com

20 pedagogas no setor pedagogico;

A Secretaria Municipal da Educacdo € poélo na aplicacdo do Programa
Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade, atravées do qual é oferecida
formacdo continuada a professores e gestores de dezenas de municipios do

interior baiano, além da prépria Feira de Santana.

Quadro efetivo de professores de Ensino Fundamental de 5% a 82 série com

100% de professores com Licenciatura;
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e Atuacado de coordenadores pedagdgicos;
e Ampliacdo do quadro de professores concursados.

e Divulgacdo das acdes das escolas publicas para a comunidade através do
Projeto Escola na Avenida e através do Informativo da Prefeitura de Feira de
Santana, além da divulgacdo em jornais e veiculos de comunicacdo de massa

como radioe TV.

e Integrante do Grupo de Trabalho (GT) Capitais e Grandes Cidades,
promovido pelo Ministério da Educacdo, com o objetivo de discutir politicas

integradas na area de Educacéo para todo o Pais.

1- Foco no aluno e partes interessadas

FINALIDADE

Para atingir a sua finalidade, que é oferecer educacdo de qualidade para todos os
estudantes, a Secretaria Municipal da Educacdo orienta, acompanha, estimula e

avalia o desdobramento das metas do seu Plano de Melhoramento pelas escolas.

Anualmente, a S. M. E. realiza a Pesquisa de Satisfacdo que € respondida pelos
gestores das escolas municipais com o objetivo de definir a prioridade das acdes e
do planejamento estratégico da instituicdo. Os dados decorrentes da Pesquisa
servem de base para o planejamento das acdes, a cada ano (vide Pesquisa de

Satisfacdo na Categoria 7.0 Resultados de Desempenho).

Além disso, baseado nos resultados de avaliacdo externa e da analise de dados
internos (evasao, repeténcia, fluxo de matricula e aprovacao), a S. M. E. prioriza as
metas de Aprendizagem (1, 2, 4 e 6) e promove acdes para o atendimento das

mesmas:
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Metas

Acoes

1 Ler e compreender

diferentes modalidades

ERER Provinha Brasil, Pré-Letramento, Educacéo do
Campo, Acompanhamento e Monitoramento do Livro
Didético, Educacao de Jovens e Adultos, Projeto De
Poesia, Olimpiadas De Lingua Portuguesa, Diretrizes
Curriculares, Formacédo Continuada de Professores,
Implantacdo do Projeto Brinquedomovel, Reunido

com Intérpretes de Libras.

2 Escrever diferentes tipos
de textos, adequando-os a

situacdo comunicativa

Provinha Brasil, Projeto de Poesia, Olimpiadas da

Lingua Portuguesa.

4 Resolver célculo com
habilidade e a partir de

situacdes-problemas

Projeto Matematica e Informatica — UEFS/SEC.

Olimpiada de Matematica

6 Conviver interagindo,
respeitando o proximo, a
cultura e os valores da
sociedade e fortalecendo a

sua identidade

ERER, Coordenacdo Pedagdgica, Pro-Letramento,
Educacdo do Campo, Acompanhamento e
Monitoramento do Livro Didatico, Educacdo de
Jovens e Adultos, Projeto de Poesia, Olimpiadas da
Lingua Portuguesa, Formacdo Continuada de
Professores, Diretores e Coordenadores,
Implantacdo do Projeto Brinquemodvel, Programa
Educar na Diversidade, Programa Educacao
Inclusiva, Reunido com Interpretes de Libras,
Reunido com Profissionais das Salas de Recursos e
Supervisdo, Atendimento a pais, professores e

gestores.

Com base no resultado da Pesquisa de Expectativa, aplicada as Partes

Interessadas, a Secretaria Municipal da Educacdo define agbes para atingir os

requisitos propostos:
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PARTES REQUISITOS A(;OES EXECUTADAS
INTERESSADAS
- Prefeito - Nivel de - Ampliacdo do numero de escolas integrantes
- Parceiros exceléncia no do SGil;
ensino; ~ ~
- Comunidade - Implementagédo do GEF (Programa Gestao
- Acesso de em Foco) para dezenas de escolas;

todos os alunos

a educacéao;

- Melhor infra-
estrutura dos
prédios

escolares;

Acompanhament
o0 das unidades

de ensino;

- Promocéo de
uma filosofia de

- Garantia de matricula de todos os

estudantes que procuram a Rede;

- Visitas constantes e regulares pela Diretora
do Departamento de Ensino as unidades (e

deliberacdo de acdes decorrentes das visitas);

- Investimento em acdes que divulgam
intensamente o Plano de Melhoramento da S.
M. E. e a priorizacdo de metas para as

escolas;

gestéo nas
escolas.
- Gestores das - Apoio as - Garantia do Encontro de Diretores (mensal)
Escolas escolas; com o proposito de investir na formacdo do
- Melhor infra- professor-diretor, sempre promovendo acdes

estrutura dos
prédios;

- Disponibilidade
de mais pessoal
de apoio e

material;

- Ampliando do

de cunho educativo nas reunides;

- Investimento na reforma e recuperacéo fisica

das escolas;

- Propagacdo de uma politica de

conscientizagdo pela preservacado e cuidado

do bem publico;

- Selecdo interna (na Rede) para
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nimero de
coordenadores

pedagdgicos.

coordenadores pedagdgicos;

- Aumento de mais de 50% no numero de
coordenadores pedagodgicos que atuam na

Rede: atualmente, mais de 70 professores;

- Politica de formacdo e encontros com
coordenadores pedagoOgicos que atuam em

escolas;

- Realizacdo do Simposio de Evasdo Escolar
gue orienta e da formacédo aos gestores sobre
os diversos aspectos relacionados ao perfil

socio-educativos dos estudantes.

Professores e

funcionérios

- Oferta de mais
cursos de

formacéo.

- Investimento em cursos de formacéo abertos
aos gestores e professores, nas mais diversas

areas do conhecimento:
* Educacao Infantil

* Ensino Fundamental (prioritamente nas

areas de Lingua Portuguesa e Matematica);
* Educacao de Jovens e Adultos
* Educacao do Campo

* Gestdo (com o GEF, o PDE e Alimentacéo

Escolar, entre outros)
* Educacao Inclusiva

* Implementacdo da politica de respeito as

diferencas étnico-raciais (através do ERER);
* Coordenacao Pedagdgica;
* Afetividade-Sexualidade;

hY

* Politicas publicas de combate a evasao

escolar e a repeténcia.
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Para promover e ampliar o didlogo e interacdo com as partes interessadas, a S. M.

E. criou alguns Canais de Escuta:

Instrumento

Finalidade

- Caixa de
Sugestdes, Elogios

e/ou Reclamacdes

Escutar publico interno e externo, além de pessoas da
comunidade que visitem a Secretaria com o0 objetivo de

atender melhor; a Caixa é aberta a cada quinzena.

- Pesquisa de
Efetividade

Aplicada com as Equipes de Lideranca das Escolas com o
objetivo de avaliar o atendimento dos setores da S.M.E. e
sugerir melhorias e inovacdes nos servi¢os; a Pesquisa é feita

anualmente.

- Pesquisa de Clima

Aplicada com os funcionarios e equipe de professores que
atuam na S. M. E., com o objetivo de verificar o indice de
satisfacdo e comprometimento dos colaboradores, bem como
o clima em suas relagfes interpessoais e com a Equipe de

Lideranca.

- Linha Direta com a
Assessoria

Ouvir o publico interno e externo, avaliar atendimento e

priorizar agdes mais delicadas que tenham sido solicitadas.

- Avaliacao de

Atendimento

Instrumento que permite total acesso do publico, afixado no
correr da Secretaria nas imediacbes do Gabinete e do
Departamento de Ensino; propde praticidade em sua

utilizacdo; Resultados séo divulgados mensalmente.

- Fala Gestor

Instrumento disponibilizado nos Encontros de Diretores e
também nos departamentos internos da S. M. E. com o
objetivo de atender de forma mais eficaz e eficiente o diretor
da escola; a solicitacdo € acompanhada por um técnico
encarregado de apoiar e dar retorno no mais breve espaco de

tempo possivel ao diretor.
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A partir das informacdes obtidas pelos Canais de Escuta, tracam-se Planos de Agao
para melhorar o desempenho dos setores ou mesmo atender as solicita¢des feitas.

Exemplos de atendimento as solicitacdes:
1. Reorganizacdo e atendimento mais eficiente na Recepcao;
2. Dinamizacao dos murais da S. M. E.

3. Atendimento diurno para gestores, professores e alunos que desenvolvem

atividades no turno noturno.

4. Insercdo do formulario de Requerimento dos diversos beneficios do servidor
no portal da Prefeitura, com enderego eletronico

www.feiradesantana.ba.gov.br.

5. Respostas mais ageis as solicitacbes e duvidas mais recorrentes por parte

dos gestores.

2.0 Planejamento Estratégico

A Equipe de Lideranga, considerando a importéncia do alinhamento de suas agdes
ao que determina dispositivos como a Lei de Diretrizes e Base (LDB); Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE); Todos pela Educacdo do qual este municipio
€ signatario, bem como considerando a importancia de avaliar e melhorar o seu
processo de planejamento, reunir-se, no inicio do ano como os diretores dos
departamentos e os chefes de setores da secretaria para reavaliar, revisar o seu
Plano de Melhoramento e fazer o fatiamento de sua missao (perfil da missao). Disso
resultou a decisdo de priorizar mais uma meta de aprendizagem — a meta 6
(Conviver interagindo, respeitando o proximo, a cultura e os valores da sociedade e
fortalecendo a sua identidade); de incluir mais uma meta operacional — a meta 16
(Implementar agbes que garantam a eficacia e a eficiéncia da Secretaria da
Educacdo e das Escolas); e de cada departamento realizar o fatiamento de sua
misséo.

Também com o proposito do alinhamento, integracdo e melhoramento foi aplicada a
Pesquisa de Expectativas com partes interessadas (executivo, parceiros,
comunidade, professores, funcionarios e gestores), cujos dados foram tabulados e

validados e os resultados expostos no grande Painel de Desempenho na entrada
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principal da Secretaria. As expectativas foram incorporadas aos planejamentos da S.
M. E. e o retorno as partes interessadas é dado nas reunifes, eventos e em espacos
da midia (radio, TV, jornal). E para fortalecer a interacdo S. M. E./partes
interessadas foram criados alguns canais de escuta como o Fala Gestor e Linha
Direta com a Assessoria, cujos dados sdo analisados, validados e incorporados em
planos de acéo; o retorno € dado via telefone, e-mail, nas reuniées mensais de
diretores ou até pessoalmente, se necessario for.

Bimestralmente, a S. M. E. solicita das escolas os resultados referentes as metas de
aprendizagem decorrentes da ficha avaliativa — FADA (Ficha de Avaliagdo de
Desempenho do Aluno). Os dados séo tabulados e transformados em graficos,
avaliados e divulgados no Painel de Desempenho da Secretaria. Da andlise e
avaliacdo dos dados, surgem planos de acdo que reorientam atividades de
acompanhamento e apoio (alinhamento com a missao), especialmente nas visitas
regulares realizadas pela equipe do Departamento de Ensino. Esses dados também
subsidiam atividades de formacao continuada de professores e gestores (meta 11).
Dados de avaliacdo externa — Prova Brasil, IDEB, Provinha Brasil — também foram
objeto de andlise da S. M. E. Esses dados foram criteriosa e exaustivamente
analisados pela lideranca e por técnicos da Secretaria, transformados em gréficos,
comparados com resultados da prépria Rede Municipal em 2005, com rede similar,
com a rede estadual, com indice da Bahia e do Brasil, e divulgados interna e
externamente (durante o Encontro de Diretores, Vices e Coordenadores; em radio,
TV e jornais). Os gestores e coordenadores foram orientados para analisarem e
divulgarem seus resultados com professores, alunos e funcionarios, na Escola.

Os dados da avaliacao externa foram utilizados para definicdo de planos de acédo e
de processos visando ao melhoramento em curto ou longo prazo. Isso engloba, por
exemplo, agbes de acompanhamento e apoio mais sistematicos a uma determinada
escola, a subsidios para definicdo de formacdo continuada para o planejamento do
ano seguinte.

O Departamento de Ensino tem, em cada um dos seus setores, organizado um
portifélio com misséo, atribuicbes, processos, planos de acao, fichas de avaliacéo,
graficos, resultados positivo/A, metas pessoais, alinhados a visdo, missdo e metas
da S. M. E. Esse portifélio se constitui em significativo instrumento de medida para

avaliacao e melhoramento do processo de planejamento da S. M. E.
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A E.L. avalia, em dezembro, o seu processo de planejamento estratégico (PM,

medidas, planos de acgéo, ferramentas de qualidade, instrumentos de medidas...);

levanta tudo aquilo que, no processo de planejamento, foi positivo e que se constitui

em oportunidades de melhoramento. O positivo deve ser preservado e as

oportunidades de melhoramento devem se constituir

em acdes a serem

incorporadas no planejamento do ano seguinte, para que assim se aperfeicoe 0

processo de planejamento estratégico.

3.0 Gestao de Processo

A Secretaria Municipal da Educacdo tem dezenas de processos internos que

objetivam a implementacdo das diretrizes estratégicas, especialmente das metas

operacionais.

PROCESSOS ALINHA- DESTAQUE DO COMO E FEITO QUANDO
MENTO DO PROCESSO
PM

Organizando Meta 16 Organizar e garantir | -Saida de | Duas vezes
alguns servigcos agilidade na entrega | correspondéncia as|ao dia e
do Gabinete das 10h30min. e as | outras se
(saida de correspondéncias da | 15h30min. necessario
correspondénci S.M. E. -Entrega de
as). correspondéncia  aos

funcionarios do

Gabinete até as

09h30min. e /ou até as

14h30min.

-Protocolar

correspondéncia no

Livro de Protocolo.
Organizando Meta 16 Ordenar e organizar | - Encaminhar | Diariamente
alguns servigos 0 envio de | documentos a serem | (e sempre
do Gabinete- documentos ao | assinados ao | que
Assinatura de Gabinete, carecendo | funcionario do | necessério)
documentos da assinatura da | Gabinete.
pela secretaria. Secretaria. - Colocar no

documento um

lembrete  informando

gquem solicitou a

assinatura e possiveis
encaminhamentos.

- Aguardar a
disponibilidade da
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secretaria.

Organizando
alguns servicos
do Gabinete -
Atendimento
interno.

Meta 16

Atendimento
priorizado e de forma
harménica no
Gabinete.

- Selecionar todos os
assuntos
- Conversar
inicialmente sobre os
assuntos.

Sempre que
necessario

- Esperar ser
anunciado (a).
Solicitacdo de | Metas 13 e 16 | Orientacdo para a |- As solicitacbes | Sempre que
copias. utilizacdo de copias, | deverdo ser feitas pelo | necessario
evitando desperdicio | chefe do setor.
e demora na|- O material a ser
confeccao de | xerocado deverad ser
material. apresentado,
especificando a
guantidade e a quem
se destina.
- O prazo de
solicitacao devera
respeitar o minimo de
24 horas
‘Quem ndo se | Metas 9 e 16 | Comunicagdo e |- Comunicar com | Sempre que
comunica se divulgacdo interna | antecedéncia 0S | necessario
trumbica”. dos eventos da SME, | eventos previstos e por
nos diversos setores, | escrito ao diretor (a) do
a partir da | departamento.
Assessoria de | - Informar & Assessoria
Comunicagao. de Comunicagéo.
- Divulgacéo
A 12 impresséo | Meta 6 e 16 Receber bem as|- Dirigir-se | Meta 16
é a que fica. pessoas, cordialmente a pessoa
respondendo acerca | que adentrar o prédio
das davidas. daS. M. E.
- Identificar para qual
setor a pessoa
pretende dirigir-se.
- Entregar pesquisa de
satisfacdo de
atendimento (caixinha
de sugestdes) a
pessoa, informando o
objetivo
Higiene é bom e | Meta 16 Mantém os | - Jogar agua no chéao, | Diariamente
eu gosto. banheiros limpos e |pia e vaso sanitario
higienizados. para “tirar o sujo”.

Economiza recursos
de tempo e material.

- Lavar com bucha,
sabdo e agua sanitaria
e esfregar as partes
internas e externas do
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vaso sanitario e o0s
azulejos.
- Enxaguar com
bastante agua e
enxugar todo 0
banheiro.

Economia gera
lucro.

Meta 13

Programacao e
difusdo de
atividades/atitudes
que geram a
economia de
recursos.

- Acender as lampadas
apenas quando estiver
escuro.

- Ligar o] ar
condicionado somente
guando necessario.

- Evitar carregar
celulares nas salas.

- Ligar aparelhos de
som e TV apenas para
realizacao de
atividades de trabalho.
- Apagar as lampadas
e desligar o ar
condicionado quando
nao estiver na sala.

- Desligar 0
computador e 0
estabilizador, quando
terminar de utiliza-lo.

- Comparar as contas
de energia da sala,
més a més.

- Fazer gréaficos
representando 0
consumo de energia e
expor mensalmente.

Diariamente

Telefone nao é
sala de Dbate

papo.

Metas 13 e 16

Economia nas contas
telefébnicas e melhor
atendimento também
através deste meio
(o telefone vai estar
menos tempo
ocupado).

- Evitar ligacoes
pessoais, ser objetivo.
- Fazer,
preferencialmente,
ligacbes para 0
telefone fixo.

- Observar
frequentemente 0
demonstrativo de
gastos de telefone
mensal.

Cotidiana-
mente

Usando bem a
central
telefonica.

Metas 6 e 16

A telefonista atende
bem aos que
telefonam para a S.
M. E. e economiza
tempo e recurso.

- Atender cordialmente
o telefone

- Identificar a
instituicdo e identificar-
se ao atender ao
telefone.

Diariamente
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- Transferir a ligacao.
- Evitar conversas
desnecessarias na
central telefonica.

- Evitar o uso da
central telefdénica para
fazer ligacdes
pessoais.

Organizando
correspondénci
a.

Meta 13 e 16

Responsavel
processo

pelo
organiza

caixas de entrada e

saida
correspondéncias
posteriormente,
arquiva-as.

de
e

- Definir o responsavel
pelo processo.

- Organizar uma caixa
para entrada e outra
para saida de
correspondéncia.

- Receber
correspondéncias
externas e coloca-las
na papeleira/entrada.

- Diariamente retirar as
correspondéncias da
papeleira/saida.

- Observar as
anotacbes na parte
superior de cada
correspondéncia.

- Arquivar nas pastas
correspondentes a
depender da anotacéo.

Diariamente

Mensuragdo da
frequéncia dos
funcionarios.

Metas 15 e 16

Acompanhamento e

mensuracao
frequéncia
funcionarios

da
dos

- Escolher uma pessoa
do setor para
acompanhar 0
processo.
- Colar o
Mensuracao
Frequéncia em
visivel.

- Marcar dia a dia com
um X no dia e turno
correspondente a
freqléncia do
funcionario.

- Fazer tabulagéo dos
dados através de
graficos e expor.

instrumento
de
lugar

Diariamente

“Vestir a
camisa” da
Secretaria  da
Educacao.

Metas 8 e 16

Motivar a

equipe

para comprometer-se
cada vez mais com o

trabalho

- Seja profissional e
ético.

- Conheca as metas da
SME: envolva-se,
melhore seus

Diaria e
oportuname
nte
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conhecimentos,
participe das reunides,
faca-se ouvir.

- Trabalhe satisfeito.

- Seja educado.
- Adote um
colaborador.

- Seja responsavel com
suas atribuicbes e
busque fazer bem
feito. - Defenda a SME,

perfil

afinal fazemos parte
desse time.
Adote um copo! | Meta 13 Garantir utilizacao | - Utilize o copo Sempre que
econOmica de copos | - Reserve o copo para | necessario
descartaveis dentro | utiliza-lo durante todo o
da SME e nos |turno de trabalho.
diversos eventos | - Convenca seu colega
promovidos por esta. | a fazer o mesmo.
- Quando for embora,
jogue o copo no lixo.
- Repita esta acdo toda
vez que participar de
um evento promovido
pela SME.
Telefone  sem | Meta 16: | Organizar os meios | -  Organizar ~ uma | Diariamente
fio visdo, missdo | d& comunicagdo da | agenda com telefone e
e valores | SME com as | e-mails da equipe de
(agilidade, escolas. lideranga das escolas
visdo e da secretaria.
sistémica) - Conferir o meu e-mail
a cada dois dias.
- Comunicar a equipe
de lideranca  das
escolas acerca das
informacoes, por
telefone e/ou e-mail.
- Registrar em arquivo
especifico os seguintes
dados: com quem
falou, a data, horario,
informacgé&o transmitida,
e 0 meio utilizado.
Organizando Visdo, Misséo | Providenciar - Encaminhar | Sempre que
eventos e Valores | transporte,  lanche, | solicitagao ao | necessario
(agilidade, almoco e local para | responsavel pelo
viséo os diversos eventos | espaco;
Sistémica), da SME - Ligar para

113




meta 16

responsavel com, no
minimo, uma semana
de antecedéncia para
confirmar o evento e
ver detalhes;
- Definir com pessoal
de apoio 0s
encaminhamentos da
limpeza e arrumacéao
dos espagos antes e
depois do encontro.
Materiais de Infra-
estrutura:

() Agua

( ) Suporte

() Material de

limpeza (balde,

detergente,

vassoura)

() Copo

( ) Extenséao

( ) Papel Higiénico

( ) Outros
- Checar o material a
ser levado para o
encontro.
- Checar e providenciar
material de suporte
e/ou pedagdgico:

() Papel Oficio

( ) Papel de

( )Flippchart

( ) Painel de

guadro branco

( ) Pincel atbmico

( ) Outros
- Recolher o material
do final do encontro.

Organizando
Painel de
Desempenho

Visdo, metas
3, 16; valores
agilidade e
responsabilida
de publica e
cidadania

Manter o0s painéis
sempre organizados
e atualizados.

- Divulgar acerca da
finalidade do painel de

desempenho;

-Receber
semanalmente, as
sextas-feiras, 0
material dos diversos
setores para

divulgacdo no painel
de desempenho;

- Priorizar o material a
ser divulgado;

Diaria e
mensalment
e
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- Organizar a

exposicao dos
materiais no painel;

- Informar as
estagiarias da
recepcdo acerca da
necessidade das
mesmas
supervisionarem 0

painel (material que
esteja solto, alfinete

faltando...)
- Monitorar diariamente
a estética e

organizacao do painel.

Preenchendo a
Ficha
Registrando as
Aclbes

Meta 16

Orientar 0
preenchimento da
Ficha Registrando as
Acdes dos setores
da SME.

- Escolher uma pessoa
responsavel em cada

setor para
preenchimento e
monitoramento da
ficha;

- Preencher a ficha,
registrando a acao
desenvolvida, através
de processo ou plano
de acao;

- Arguivar a ficha em
pasta especifica e
disponibiliza-la para o
publico externo;

- Tabular, ao final de
cada més, o numero
de acoes
desenvolvidas, o n° de
pessoas envolvidas na
execucao de acles e
as medidas atingidas;

- Divulgar o numero de
acOes desenvolvidas,
n° de pessoas
envolvidas na
execucao de acles e
as medidas atingidas;

- Somar o total dos
dados dos setores, dos
departamentos, da
secretaria (Karine),
bimestralmente;

- Divulgar o total de
acoes.

Mensalment
e
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Fala Gestor

Meta 16

Criar mais um canal
de comunicacao
entre a SME e
gestores das escolas
municipais.

-Durante as reunides
de diretores, entrega-
se o formulario do Fala
Gestor para oS
Gestores;

- Os gestores registram
as suas duvidas e
perguntas;

- Os gestores
encaminham suas
duvidas para serem
respondidas pela
Secretéria elou
técnicas e
especialistas da
secretaria,

- A coordenacdo da
reunido separa até 3
perguntas para serem
respondidas durante a
reuniao;

- As demais perguntas
serao respondidas
posteriormente,
através de telefone, e-
mail ou contato
pessoal pro membros
da SME.

Mensalment
e

Confeccionando
relatério

Meta 16

Organizar as
estratégias de
trabalho para
confeccao de
relatérios.

- Coletar dados
(gréficos, tabelas,
informacdes, fotos);

- Priorizar as
informacoes;

- Digitar material;
Encaminhar para
setores competentes;

- Finalizar o texto.

Bimestralme
nte

Informacao
Virtual

Metas 9 e 16

Acompanhar o0s e-
mails da SME

- Abrir pela manha
diariamente os e-mails;
- Ler os e-mails;

- Selecionar os e-mails
importantes para SME;
- Deletar os e-mails
descartaveis que nao
irdo servir para SME;

- Imprimir os e-mails
importantes;

- Arquivar e-mails que
sejam pertinentes a
Assessoria;

A cada turno
de trabalho
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- Encaminhar os e-
mails para os devidos
setores protocolados.

Controle
carro

do

Meta 16
estratégia IV

e

Organizar a
utilizacdo dos carros
da SME.

- Cada setor faz o
agendamento dos seus
respectivos  veiculos
utiizando a ficha de
Controle de Itinerario
Semanal (CIS);

- Preenchido a ficha
CIS, cada setor
encaminha até a sexta-
feira, pela manh3,
cOpia da mesma, para

o] Gabinete da
Secretaria;
- O Gabinete da
Secretaria

sistematizara todas as
fichas CIS em uma
Gnica ficha C.L.S.R.
(Controle de Itinerario
Semanal Resumo).

- Cada setor na
segunda-feira pela
manha recebera a
C.I.S.R.

Semanalme
nte (e
guando seja
necessario
fazer

alguma
alteracao)

Informacdo e

beleza
mesa

pdem

Metas 9 el3

Disciplinar o uso de
murais.

- Cada departamento
deve escolher um
responsavel pela
organizacdo do mural
e atualizacédo dos seus
respectivos murais;

- Os avisos devem ser
colocados nos murais
dos respectivos
departamentos;

- Alguns aspectos
devem ser observados
durante a organizacao
dos murais: estética,
data dos eventos,
cuidados linglisticos;

- Os murais que ficam
na parte térrea do
prédio, na recepcao,

sao de
responsabilidade  do
funcionério da
recepcao;

Diaria e
semanalmen
-te
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- Todo material a ser
divulgado nos murais
da parte térrea do
prédio, devera ser
entregue ao
responsavel pela
recepcdo no  turno
vespertino, até as
17:00h.

Solicitagdo de | Meta 13 Disciplinar a reserva | - Preencher formulario | Diariamente
equipamentos dos definindo a solicitacao, | e guando
equipamentos/objeto | data e horario de | houver
S junto a assessoria | utilizacdo e previsdo | necessidade
especial de devolucéo;
- Apanhar 0
equipamento/objeto no
setor da Assessoria
Especial,
- Cuidar e
responsabilizar-se pelo
uso do equipamento;
- Devolver o quanto
antes.
Como fui | Meta 16 Avaliar o grau de |- Divulga o | Diéria e
atendido hoje? satisfacdo do publico | instrumento; mensalment
em relacdo aos | - Coleta diariamente os | e
atendimentos da | dados disponibilizados
SME a partir das avaliacdes
feitas;
- Registra os dados no
formuléario especifico;
- Mensalmente soma e
tabula os dados;
- Formata os graficos,
comparando os dados
mensais;
- Divulga os gréficos.
Organizar 0 | Meta 16 Organizar 0s | - Receber diariamente | Diariamente
Clipping clippings referentes | os jornais;
as noticias e atos | - Selecionar as noticias
oficiais pertinentes a | e atos oficiais
SME. pertinentes a
Secretaria Municipal da
Educacao;

- Recortar os materiais
referentes a secretaria
Municipal da
Educacao;

- Colocar os materiais
em formulario de
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clipping;

- Arquivar na pasta
especifica para o
clipping em ordem
crescente de data;

- Disponibilizar o
arquivo de clipping
para 0s setores que
desejam obter
informagdes da
Secretaria.

Linha direta

com
Assessoria

a

Meta 16

Atender de forma agil
e prestativa a
solicitacdes diversas,
pertinentes a
assessoria
Especial/de
comunicacgéo

- Expor a Caixa de
sugestbes em local de
facil acesso aos
funcionérios, visitantes
e a comunidade
escolar de modo geral;
- Abrir a Caixa
diariamente;

- Listar solicitagbes
com a respectiva data
do pedido, para
acompanhamento;

- Tomar providéncias
para atender a
solicitacdo no mais
breve espaco de
tempo possivel,
sempre;

- Dar retorno ao
solicitante via e-mail ou
telefone;

- Apurar mensalmente
os resultados;

- Divulgar 0S
resultados através de
graficos.

Diariamente

Li e gostei

Metas 9,10 e
16

Selecionar e publicar
nos murais
matérias/artigos/croni
cas de interesse
publico e da SME

- Buscar
semanalmente
matérias em revistas,
jornais e outros meios
de comunicacdo que
sejam de interesse do
publico da secretaria
Municipal da
Educacao;

- Fazer a clippagem
dessas matérias;

- Tirar xerox (se
possivel colorida) para

Diariamente
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0os murais da SME e
distribui-las aos
setores. Sao no total
04 murais (Gabinete,

Departamento de
Ensino, Assessoria e
DADE);

- Enviar uma faixa
(15x9cm) com o nome
LI E GOSTEI junto com
a matéria;

- Verificar a divulgacao
da noticia nos murais;

- Ap6s o envio de
outras noticias aos
setores, as anteriores
vao sendo retiradas
dos murais.

Atualizacdo de
Mailing

Meta 16

Organizar e atualizar
0 mailing.

- Toda segunda-feira
verificar o mailing;

- Acrescentar dados
durante a semana;

- A cada sexta-feira,
verificar o  mailing,
observando se ha
dados adquiridos
durante a semana que
nao estao no material.

Semanalme
nte

Producao de
releases

Metas 9, 10 e
16

Produzir e enviar os
releases para 0s
meios de
comunicacgdo, a fim
de divulgar acbes da
SME

- Buscar dados sobre o
evento ou a acgao
desenvolvida pela
secretaria,

- Produzir o release,
respeitando 0S
padrdes jornalisticos;

- Enviar para as
editorias cabiveis;

- Verificar a divulgacao
da noticia do release;

- Clippar todas as
informacgdes veiculadas
sobre o0 evento e/ou
acao.

Diariamente

Atendimento/co
ntato com a
imprensa

Metas 15 e 16

Atender o publico
interno e externo da
secretaria.

- Atender o publico
interno e externo de
forma eficaz e gentil;

- Estabelecer contato
com a imprensa
sempre que solicitado,
ou quando houver

Diariamente
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necessidade de
divulgacdo de agdes
da secretaria;

- Atualizar os nomes e
enderecos dos
contatos dos veiculos
de comunicacéo;

Atendimento
aos dirigentes,
pais,
professores,
coordenadores
e comunidade
escolar.

Metas 6 e 10

Escutar, registrar e
tomar medidas
cabiveis de acordo
com a demanda de
atendimento do NAE.

- Atender e registrar as
solicitacbes na pasta
de registros.

- Tomar
providéncias
necessarias de acordo
com a demanda.

-Dar retorno, quando
necessario, as partes
interessadas.

as

Diariamente

Fortalecendo e
ampliando
parcerias
externas.

Meta 9

Garantir a
participacdo do NAE
nas acoes
desenvolvidas pelos
parceiros.

- Avaliar e acatar as
propostas de projetos
encaminhados  pelos
parceiros.

- Participar de reunides
de planejamento das
acoes com 0s
parceiros.

- Selecionar e
relacionar as escolas
da rede de acordo com
0s critérios pré-
estabelecidos pelos
parceiros.

- Enviar as relacbes
das escolas para os
parceiros.

- Elaborar planilhas de
transportes se
necessario, para
atender a demanda do
publico alvo na
execucgao dos projetos.
- Acompanhar a
execucao dos projetos
e programas.

- Participar do ato de
premiacao dos
projetos.

Diariamente

PEAS
escolas

nas

Metas 9, 10,
11e 12

Capacitar
profissionais das
escolas da Rede e

- Reunibes mensais
para as deliberacdes
das capacitacbes das

Diariamente
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de outras Instituicdes

parceiras (Saude,
Justica e  Acdo
Social), contribuindo
para 0
desenvolvimento

integral do

adolescente, visando
a garantia do direito
a Educacao Afetivo
Sexual nas referidas
Unidades de Ensino.

unidades Escolares e
Instituicbes parcerias;

- Selecdo das Escolas
e |Instituicdes através

de critérios pré-
estabelecidos do
Programa PEAS;

- Capacitacdo dos
profissionais
previamente
selecionados com

carga horaria de 64h.
- Monitoramento da
avaliacdo das acoes

Programa das
Unidades Escolares e
Instituicbes pelo
Comité Técnico.
Formacao: Metas 11 e 14 | Minimizar a evasao | - Andlise e | Semestralm
“‘Evaséao escolar nas escolas | mensuracdo das Atas | ente
Escolar” - da Rede Municipal | de resultados finais de
diretores e que  apresentaram | 2007,
coordenadores em 2008 um indice | - Levantamento das
superior a 10% do | Escolas que
total de alunos | apresentaram um
matriculados. indice acima de 10%
de evasao.
- Elaboracao de
proposta para
minimizar os indices de
evasdo has escolas
selecionadas
- Elaboracdo do plano
de acdao.
- Entrar em contato
com as escolas;
- Selecdo de materiais;
- Organizacgao e
definicdo da pauta;
- Realizacdo de 2
encontros;
- Avaliacdo da Agéo.
Mediar os | Meta 9 Atender 0os |- Recebimento dos | Diariamente
encaminhament encaminhamentos de | oficios;
0s do Ministério medida protetiva no |- Conversa com as
Publico e art. 101, Ill do | familias;
Juizado da Estatuto da Crianca | - Encaminhamento as
Infancia e e do Adolescente Unidades Escolares
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Juventude

Conversando é | Metas 6, 9 e | Fortalecer vinculos | - Organizar | Mensalment
que a gente se | 16 entre as chefias; | anualmente e
entende garantir espaco de | cronograma dos
planej. monit. das | encontros;
acoes do Depto. |- Definir
Ensino; (coletivamente)
e divulgar | tematica a ser
informacdes. estudada,;
- Distribuir cronograma
para as chefias dos
setores;
- Estabelecer
previamente quem
assumira cada reuniao;
- Priorizar em cada
encontro:
* momento de estudos
e e socializacdo das
reflexdes;
* socializacdo das
acOes de cada setor;
* monitoramento das
acOes implementadas;
* avaliacao dos
encontros.
Trocando Metas 6, 9 e | Melhorar a|- Definr o n° de|Mensalment
Saberes 16; valores | comunicagao interna | encontros por | e
melhoramento | entre os membros do | ano/periodicidade;
continuo, Depto. Ensino; - Organizar
valorizacéo Socializar cronograma de
dos funcion. e | experiéncias e | apresentacdo de cada

visao
sistémica

divulgar informacdes.

setor do Depto.

- Definir responséavel
pela organizacdo do
local;

- Distribuir cronograma
para os setores;

- Priorizar as seguintes

acoes para a
realizacéo dos
encontros:

* abertura do encontro
sera feita pela diretora
do depto. ou
representante;

* 0 grupo responsavel
pela atividade podera
apresentar algum
trabalho realizado pelo
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mesmo, socializar a
tematica interessante
ou atividades de
acordo com a sua area
de trabalho do grupo;

* informes: as pessoas

ou grupos que
desejarem dar
informacbes deveréo

inscrever-se
antecipadamente  ou
encaminhar os mesmo

para o D. E.;
* avaliagao;
* ao término do
encontro devera ser
assinada a lista de
presenca.
Visita as | Metas 6, 8, 9 | Acompanhar o | - Definir dia fixo para | Semanalme
Unidades e 16 trabalho as visitas; nte
Escolares (Com | Valores: foco | desenvolvimento nas | - Elaborar 0
o Pé na Sala de | na unidades escolares; | cronograma de visitas;
Aula) aprendizagem | fortalecer e ampliar a | - Estabelecer,
, presenca da SME | semanalmente, quem
melhoramento | nas escolas. participard das visitas
continuo, (DADE e DE);
valorizacéo - Utilizar instrumentos
dos especificos de visitas,
professores e para que sejam
funcionarios e observados aspectos
visdo técnico-
sistémica. administrativos-
pedagogicos;
- ao final de cada
bimestre, divulgar o n°
de escolas visitadas.
Elaboracdo da | Metas 9 e 17; | Estabelecer as | - Formar a Equipe de | Duas vezes
Proposta valores: diretrizes curriculares | Lideranca responsavel | na semana.
Curricular para | educacao para a Rede | pela agao;
a Rede | centrada  na | Municipal - Definir grupo de
Municipal aprendizagem trabalho com
, professores da Rede
melhoramento para participar da
continuo, elaboracgdo por
visdo area/modalidade de
sistémica ensino;
- Elaborar plano de

acao para execucao da
acao;
- Planejar,
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semanalmente, as
pautas dos encontros

com a equipe de
trabalho;
- Realizar encontros

semanais da EL com a
equipe de trabalho;

- Formatar 0]
documento preliminar
até dezembro;

- Avaliar o trabalho
desenvolvido.
Encontro com o | Metas 6, 9 e | Melhorar al- Reunir a
Depto. Ensino — | 16; comunicacdo interna | coordenagéo e
Convivéncia na | valores: entre 0s membros do | apresentar a proposta;
S.M. E. melhoramento | D. E,; - Definir subtemas,
continuo, Socializar espacos e recursos.
valorizagao experiéncias el- Organizar oS
dos divulgar informacdes. | encontros;
funcionérios e - Realizar oS
visédo encontros;
sistémica - Avaliar.
Formacdo de | Metas 6, 7, 9| Implementar a lei|- Reunido de | Semanalme
professores —|e 11; Misséao | 10.639/03 nas | planejamento da | nte
Implementacdo | da SME, do |escolas do sistema | formacdo (elaboracéo
da Lei | DE e do | municipal de ensino | do projeto)
10.639/03 Departamento - Organizacdo da
de Ensino pauta, digitacdo de
Fundamental material, Xérox e
organizacao do
material.
- Estudo dos textos
sobre a temética
- Encontro com o0s
professores
- Encontro de
encerramento da
Formagcdo - entrega
dos certificados
I Simpaosio | Metas 6, 7, 9 | Formagéo - Reuniéo de | Anualmente
sobre as|e 11 Misséo | continuada de 253 | planejamento
Relacbes da SME, do | professores, das | - Organizacao,
Etnico-raciais DE e do | redes municipal, | digitacdo e xérox do
Departamento | estadual e particular. | material
de Ensino - Contato com
Fundamental professores
convidados para
participar do Simpdsio
- Inscricao dos

participantes
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- Estudo dos temas

abordados no
Simpodsio

- Encontro com os
professores para
orientacdo sobre o0
simpasio

- Orientagdo sobre
material produzido

pelos grupos para o
simpasio

- Realizagao
Simpodsio
Encontro de avaliacéo
sobre 0 Simpdésio

do

Formagcdo de | Metas 6, 7, 9 | Formagao - Reuniéo de | Diariamente
professores e 11; Missao | continuada de | planejamento da
da SME, do | professores para | formacao
DE e do|implementacdo da|- Acompanhar as
Departamento | Lei 10.639/03. acOes realizadas pelos
de Ensino professores nas
Fundamental escolas onde atuam
- Participacdo na
formacdo continuada
dos grupos do ensino
fundamental
- Encontro com os
professores
- Palestras nas escolas
das redes publica
estadual e municipal
- Grupo de estudo
Olimpiada  de | Metas 6, 7, 9 | Assegurar a | - Monitorar as escolas | Anualmente
Lingua e 11; Missao | participacdo da rede | que se inscreveram na
portuguesa da SME, do | municipal Olimpiada (telefonar e
DE e do contactar o MEC)
Departamento - Confirmar o local da
de Ensino oficina
Fundamental - Divulgar a oficina na

reuniao de
diretores(Maestro Miro
a 14h)

- Fazer um oficio para
a DIREC, solicitando a
indicagao para a
comisséao julgadora

- Realizar as oficinas

- Criar a comissao
julgadora
- Reunir 0 grupo
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responsavel pela
Olimpiada para
planejar a oficina

- Reunir a comissao
julgadora para a
avaliacao dos textos

- Organizar 0s
certificados dos
professores e alunos
gue participaram

- Enviar os textos
selecionados com ata
- Reunido semanal
para acompanhamento
dos trabalhos

Nucleo

de

Coordenacéo

Pedagdgica

Metas 1, 2, 3,
4 5 6,7,9¢e
11

Fortalecer a atuacao
de Coordenadores
Pedagdgicos nas
escolas através da
formacdo continuada
e monitoramento das
acbes visando a
melhoria da
gualidade do ensino
nas instituicdes
escolares municipais

- Reunides com o
grupo do NCP

- Reunibes para estudo
- Formacéao dos
coordenadores
Pedagadgicos

- Acompanhamentos
dos coordenadores
pedagdgicos por
unidade escolar

- Avaliagdo das acgoes
desenvolvidas pelo
NCP

- Elaboracao do
Relatério Final

Semanalme
nte

Reuniao
diretores

com

Metas 08,
11,12 e 16

Implementar acgles
que possibilitem
melhorias de
desempenho no
processo de ensino
aprendizagem da
EJA

- Definir quantidade de
reunides com gestores
e organizar
cronograma

- Selecionar temas
para serem priorizados
em cada reunido

- Definir responsavel
pela organizagcdo do
equipamentos

- Organizar materiais

selecionados para
digitacao

- Providenciar lanche,
café e dgua

- Entrar em contato
com as escolas para
comunicar e/ou
convidar para a
reuniao

Mensalment
e (e quando
ha outra

necessidade

)
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- Elaborar e publicar
cartaz e convite

- Registrar frequiéncia e
avaliacao

Atendimento na | Metas 8,9,10 | Melhorar - Elaborar ficha para | Diariamente
SEDUC e 16 comunicagcdo com as | registrar as escolas
equipes  escolares, | atendidas
divulgar - Registrar
experiéncias, encaminhamento
socializar - Planejar e
orientacdes desenvolver acles
metodologicas para | emergenciais para
implementar solucionar os possiveis
melhoria pedagdgica | problemas
- Orientar diretores e
professores que
solicitarem
- Registrar
necessidades
relatadas
- Organizar materiais
para orientar as
Unidades Escolares
gue ofertam EJA
Projeto Escola | Metas 6,10 e | Conhecer - Divulgar o projeto | Anualmente
na Avenida - |13 caracteristicas através de cartazes
desfile civico fundamentais de | (convite para a
Feira de Santana, |inscricdo no desfile
nas dimensbes | civico, no dia 18 de

sociais e culturais,
como meio para
construir

progressivamente a
nacdo de identidade
local e pessoal e o
sentimento de
pertenciamento a
cidade.

setembro

- As escolas inscritas
devem assinar o termo
de adesdo ao Projeto
Escola na Avenida se

comprometendo a
cumprir todo 0
processo

- Acompanhar as
escolas inscritas
durante os meses de
julho, agosto e
setembro -  setor
Pedagoarte

- Avaliar o projeto
através da ficha de
avaliacao

- Construir o grafico
guantitativo do projeto

Para melhorar os processos é usado o +/A e um plano de agéo (3 Q’s)
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4.0 Foco nos Recursos Humanos

PROFESSORES E GESTORES ESCOLARES

A Secretaria Municipal da Educacao dispde de vérias iniciativas e medidas para

reconhecer e valorizar seus profissionais, tais como:

O QUE? INFORMACOES GERAIS NUMEROS
Plano de Cargos | Estabelecido pela Lei n° 1.519/91 e | Todos 0s
e Salarios reformulado com a criacdo de niveis, | professores sao
segundo o grau de formacao do professor, | beneficiados  pelo
pela Lei Complementar n° 01/94 que | Plano de Cargos e
estabelece também a progresséo vertical | Salarios.
e outros beneficios como o percentual de | Prof.  beneficiados
deslocamento para o professor que atua | com progressao
na zona rural e reside na sede. vertical nos ultimos
anos:
2006: 251
2007: 310
2008: 75
Alteracéo de | Alteracdo de 20 para 40 horas, garantida | De 2001 a 2008:

Carga-horaria

aos professores, de acordo com a
disponibilidade de vaga no quadro da
Rede Municipal.

445 alteracdes de
20 para 40 horas de
jornada.

Concurso Publico

Provimento de vagas para os cargos de
professores e profissionais de apoio.

Nos ultimos anos:
2002:488
professores

2006: 12 intérpr. de

Libras/ 329
professores
Licenga- Garantia as mulheres de permanecer em
maternidade de 6 | licengca para aleitamento materno pelo | 2008: 16
meses periodo de mais dois meses apos 0s
quatro da licengca-maternidade. Criada
pela Lei Comp. N° 036/2007.
Abono pecuniario | Beneficio criado para pagar em dinheiro a | Somente na
para Licenca- | licenca-prémio, instituida pela Lei Compl. | Educacéo, 763
prémio N° 01/94. O abono pecuniario foi | servidores foram
regulamentado pelo Decreto n° | beneficiados em
7.499/2008. set./2008.

O municipio investiu
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R$ 3.670.459,42
para pagar 0
beneficio.

Pré-Uniser

Programa de Incentivo a Form. Univers.
do Serv. Municipal, criado pela Lei n°
2.704/2006, que permite o acesso de
servidores a faculdades nas mais diversas
areas, com o financiamento total do curso
pela Prefeitura.

Atualmente, 409
servidores estudam
nas faculdades FTC,
FAN, ENEB e
UNEF: 65 sdo da
Educacao.

Curso de Gestao
Escolar

Oferecido gratuitamente a professores que
desejam atuar como Gestores das Escolas

2007: 28 prof.

Selecédo de | Selecéo de profes. para atuar como coord. | 80 coord. pedag.
coord. pedag. nas escolas, um dos requisitos | atuam nas escolas e
pedagdgicos propostos pelos gestores como | participam de
necessarios para garantir escola publica | programa de
de qualidade. formacao
continuada.
Particip. em | Oferta de cursos e progr. de formacdo | Os programas de
seminarios, continuada gratuitamente a todos os |formacéo sao
congressos, professores da Rede, conforme area de | oferecidos a toda a
jornadas pedag. e | atuacdo e/ou inscricao. Rede Municipal
progrs. de
formacao
Formar gestores das escolas publicas da
Escola de educacdo béasica em cursos de
Gestores especializacéo e de atualizacao de gestao 19 professores
escolar.
ESCOLAS

A Secretaria Municipal da Educacao utiliza a Escola no Pédio para reconhecer as
escolas que realizaram atividades e/ou projetos exitosos. Durante os Encontros de
Diretores, a escola contemplada, faz um breve relato da experiéncia, e recebe a
assinatura de um jornal, sem 6nus para a Secretaria da Educacao.

A idéia é, além de reconhecer a escola, proporcionar a disseminacao das acdes das
escolas.

A Secretaria reconhece com o Bravo!, ao final de uma acédo realizada, todos os
de

reconhecimento pelos esforgos individuais e/ou do grupo.

funcionarios envolvidos, através um cartdo com agradecimentos e

130



Através do instrumento Orgulho Nosso, sdo apresentadas acdes e iniciativas
diversas das escolas, alunos, professores e gestores que merecem O
reconhecimento pela inovacdo e criatividade naquilo que fazem. O instrumento é
distribuido a cada bimestre para instituicdes diversas e também as escolas.

A Secretaria Municipal da Educacdo também promove o Trocando Saberes que
apresenta acoes diversas dos programas de formacéo, projetos e outras iniciativas
desenvolvidas pelos técnicos, professores da sua propria equipe ou mesmo
professores das escolas. Nas reunides do Trocando Saberes toda a equipe conhece
a experiéncia que esta sendo desenvolvida por determinado grupo, permitindo um
intercambio de idéias e informacdes.

O Gabinete, através da Secretaria, realiza semestralmente, reunido com 0s novos
estagiarios, para apresentacdo do Plano de Melhoramento da Secretaria, bem como

realizar a pesquisa de expectativa e reafirmar os pactos do grupo.

Atividades Diversas de Formacdo Continuada e/ou Ac¢des Visando a Melhoria da
Qualidade de Ensino (2008/Amostra)

Atividade/Acéo Qtidade. de partic. N° de escolas
envolvido beneficiadas
Pro-Letramento 5.000 alunos beneficiados 53

200 professores

Acompanhamento/Estagio | 4.900 alunos beneficiados 72
Probatério 196 prof. avaliados

72 diretores envolvidos

N° de visita a escolas (Dir. | Todo o publico da escola

de Ensino) Diretora de Ensino 75
Elaboragéao da Prop. 23 (por encontro) todas
Curricular
Tercas pedagogicas 30 (por encontro) 6
Convivénciana S. M. E. 80% dos técnicos e

funcionérios --

Brinquedomovel 12 (por encontro) 25

Politica de conveniamento -- 100% das creches
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das creches

Projeto Formar em Rede 12 (por encontro) 8
IV Seminario de 159 60% das escolas de Ed.
Transvers. na Ed. Infantil Infantil
Curso de Atendimento 12 (por encontro) 12
Especializado
Programa de Form. 175 58
Continuada a Distancia de
Prof. na Ed. Especial
Grupo de Estudos da Sala 60 20
de Recursos
Atendimento a Pais e 43 --
Escolas
IV Seminario de Form. de 120 72
Gestores e Ed. do Prog.
Ed. Inclusiva: direito a
diversidade
Encaminhamentos do Min. 16 encaminhamentos --
Publico e Juizado da
Inféncia e Juventude
Fortalecimento e 996 professores 94
ampliacdo de parcerias 10 parcerias
externas
Formacéo: Evaséao 56 40
Escolar
Atendimento aos 32 pais --
dirigentes, pais, prof., 15 professores
coord. e com. escolar 23 dirigentes
Carretel das Criacoes 50 07
(Confeccgbes de Méascaras
para Pascoa, Micareta e
Fantasia)
Mater Dei (flores, porta- 91 05
retrato, bandejas, cestas)
O Que Ha de Novo no 70 18

Velho Sao Joao
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(Parceria SME e
Secretaria do Meio
Ambiente)

Projeto Escola Na 80 08
Avenida
Acao Global — Oficina de 500 01
Brinquedo
Programa Mesa Brasil — 18 18
Sesc — A Arte de Reciclar
Arte em Papel Jornal 30 30
(Parceria SME e Sec de
Desenv. Social)
Oficina de Brinquedo 20 10

5.0 Informacéo e Analise

A Secretaria Municipal da Educacao exemplifica como os seus dados coletados

baseiam-se na missao, finalidade, metas e outros elementos e como estdo

disponiveis para os seus usuarios tomarem decisées sobre o melhoramento de

desempenho.

Perio- Forma de
Instrumento para|Alinhado com... |Para que Aplicado em do disponibilizacao
coleta de dados dos resultados
Misséo
(..Estabelecendo
acbes...), Visao
(...promocdo de
qualidade), Medir a Painel da
Valores (... . | el
_ melhoramento aprendizgem !\Ias escolas | g o S.M.E. , Paine
FADA - Ficha de . ~_|dos estudantes |integrantes das Escolas e
continuo, gestéo tral o
Acompanhamento em cada uma do SGI Relatorio de
por fatos e ~
das metas. Gestao
dados...),
Finalidade
(Educacéao de
qualidade para

todos os alunos)
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Missao
(..Estabelecendo

acbes...), Visao
(...promocédo de
qualidade), Medir a
Valores (... |satisfacdo em Equipe  de
Pesquisa de | melhoramento relacao aos | —auIp Semes- | Painel da
- . ~ d lideranca
Efetividade continuo, gestéo |servicos tral S.M.E.
das escolas
por  fatos e|prestados pela
dados...), secretaria
Finalidade
(Educacéao de
gualidade para
todos os alunos)
Misséo
(..Estabelecendo
acbes...), Visao
(...promocédo de
gualidade),
Valores (... Medir
melhoramento :
. ~ | expectativas
, continuo, gestao L :
Pesquisa de guanto os | Funcionérios Painel da
: por  fatos e| 1T Anual
Expectativa principais S.M.E.
dados...),
Finalidade processos as
(Educacéao de S:M.E.
gualidade para
todos os alunos),
Estratégia I
(Fortalecimento
de parcerias)
Misséo
(...Estabelecendo
acbes...), Visao
(...promocdo de
qualidade), Mensurar o nivel
Valores (.. : ~
de satisfacéo
melhoramento
. ~_|dos Chefes,
continuo, gestao S .
, colaboradores  |funcionarios, Painel da
Pesquisa de|por  fatos e ~ Anual
. em relagcdo aos|professores S.M.E.
Clima dados...), o
o aspectos do | e estagiarios
Finalidade .
~ ambiente
(Educacao de .
. organizacional
qualidade  para
todos os alunos),
Estratégia [l

(Implementacao
do SGI)

134




Estratégia [l
(Implementacao
do SGI), Missao

(...Estabelecendo

acodes...), Valores|Avaliar 0
Checagem de .
s (... melhoramento | desenvolvimento o .
sistemas . ~ Funcionarios | Trimes- | Nos setores da
T continuo, gestdo|do SGI em seus|, .
Mini/Midi , Lideranga tral S.M.E.
por  fatos e | respectivos
Checagem :
dados, sistemas
agilidade...),
Finalidade
(Educacéao de
gualidade...)
Missao, Valores ( : Prpfessores, .
L. Garantir 0| pais, Painel dos
Formulério de | Melhoramento . L Semes-
: . atendimento funcionarios, Setores da
atendimento continuo, . . . tral
. eficiente e eficaz | comunidade S.M.E.
agilidade )
local
Missao
(...estabelecendo :
~ Medir a
acodes...), Valores . ~ Professores
. satisfacdo das S Caderno de
Como Fui| (melhoramento Funcionarios .
: . ~ | partes . o Registro de
atendido na S. M. |continuo, gestao |: Pais Diério
interessadas . cada setor da
E. por fatos e Comunidade
com o] S.M.E.
dados, foco no . Alunos
._~_ | atendimento
resultado, visao
sistémica...)
Missao
(...estabelecendo
acoes...), Valores Medir a
(busca de . ~ Professores
) ~ satisfacdo das S
o Inovagoes, Funcionarios
Caixinha de partes . Sema- |Nos setores da
~ melhoramento ; Pais
sugestdes . ~ _|interessadas nal S.M.E.
continuo, gestéo Alunos
com o] .
por  fatos e . Comunidade
atendimento
dados, foco no
resultado, visao
sistémica...)
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Misséo

(...estabelecendo
acoles...), Valores
(responsabilidade

publica e|Ouvir o publico Professores
cidadania, interno e NP
. . .| funcionérios,
Linha Direta com|melhoramento externo, avaliar estores das
a Assessoria | continuo, gestdo |atendimento e gscolas o Sema- No setor
Especial/de por  fatos e|priorizar acdes tblico nal
Comunicagéao dados, foco no|mais delicadas i?]terno da s
resultado, visao |que tenham sido M. E '
sistémica...), solicitadas T
Finalidade
(educacéao de
gualidade...);
Misséo do setor.
Missao
(...estabelecendo
acodes...), Valores
(visdo sistémica,
agilidade, Atender de
melhoramento forma mais Gestores Sema- Nos Encontros
Fala Gestor continuo, gestao |eficaz e eficiente das escolas |nal de Diretores da
por  fatos e|0s gestores das S.M.E.
dados, foco no|escolas
resultado...),
Finalidade
(educacéao de
gualidade...)
Missao
(...estabelecendo
agqgs...), Valores Melhorar o
(agilidade, busca
- ) ~ Encontro de
Avaliacao/ de INovacdes, | gioioac Gestores Nos Encontros
Encontro de | melhoramento priorizando das escolas Mensal | de Diretores
Diretores continuo, gestdo|. - S.M.E.
acoes e
por  fatos € estratégias
dados, foco no
resultado, visdo
sistémica...)

6.0 Lideranca

A Equipe de Lideranca (E. L.) da Secretaria Municipal da Educacdo tendo,

permanentemente como foco sua Viséo, vale-se, ostensiva e cotidianamente da sua

Missdo como a base findante das suas tomadas de decisées. E ela, a Miss&o, que

norteia todas as acdes da Secretaria: desde o propésito de divulgar interna e
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externamente as suas acfes e resultados em grande painel de desempenho a
entrada principal da Secretaria — 0 que tem redundado em significativas
consideracdes sobre a atuacdo da Secretaria especialmente da comunidade externa
— até a entrega formal do Mapa da Metas na solenidade de posse de professores
concursados o que tem trazido um impacto de crédito e respeito a instituicdo, a
Secretaria Municipal da Educacdo, bem como tem oferecido um norte ao trabalho

desse novo professor.

Visdo e Missdo também foram utilizadas como eixos norteadores das discussoes
para a elaboracdo do Plano Municipal de Educacdo quando a S. M. E. teve a
oportunidade de dialogar com diferentes instituicoes e diferentes segmentos sociais,
definindo diretrizes, objetivos e metas para a educacdo no municipio nos préoximos
dez anos e assim fazer valer a finalidade definida no Plano de Melhoramento:
‘educacdo de qualidade para todos os estudantes”. Ferramentas de qualidade
(pesquisa de satisfagéo, +/A, planos de agao) do Sistema de Gestéo Integrado foram
largamente utilizadas por técnicos de nossa secretaria integrantes da Comissao de
Coordenacdo do Plano Municipal de Educacdo no decorrer da elaboracdo do
referido documento, agilizando e dando mais eficiéncia a esse trabalho, além de
contribuir para a disseminacdo desses procedimentos entre os parceiros dessa

acao.

A gestdo do Plano de Melhoramento da S. M. E. inicia-se sempre com a revisdo do
Plano de Metas e com o fatiamento da missdo. Isso resultou, neste ano, no
estabelecimento de prioridade de mais uma meta de aprendizagem (meta 6) e na
inclusdo de mais uma meta operacional (meta 16). O fatiamento da misséo resultou,
ainda, no estabelecimento de a¢des que possibilitaram acompanhamento e apoio
mais eficiente as unidades escolares (100% das escolas urbanas visitadas, 90% das
rurais); disseminacgéo dos principios do Sistema de Gestao Integrado nas escolas da
rede, o que tem possibilitado mais integracdo e alinhamento; fatiamento da missao
de setores da S. M. E., o que fortaleceu a integracdo e consequentemente o
alinhamento e desdobramento e, por conseguinte, sistematizacdo mais eficiente de
processos, maior comprometimento das liderancas e mais investimento no

melhoramento continuo.

Essas e todas as agbes da S. M. E. sdo pautadas nos valores tragados do seu PM.

A Equipe de Lideranca, diuturnamente, esforca-se para dar exemplo palpéavel, visivel
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desses valores; hd um esfor¢co concentrado da lideranca no sentido de construir uma
compreensao coletiva no espaco da Secretaria e nas escolas para 0 que,
efetivamente, significa a educacéo centrada na aprendizagem — em toda e qualquer
reunido, as acgbes, as dinamicas, os procedimentos, tudo é centrado na
aprendizagem. Outros valores que foram objeto de exploragdo concentrada da
lideranga foram: visdo sistémica, gestéo por fatos e dados, melhoramento continuo e

foco no resultado.

Ferramentas de qualidade tais como: caixa de sugestdes, elogios e/ou reclamacdes,
+/A, plano de acgdo, brainstorming, votacao-relampago, andlise de dados — gréfico de
pareto/grafico sequencial, entre outras, sdo de uso cotidiano da E. L. O +/A é usado
em todas as reunides: o positivo é valorizado e ha o empenho de manté-lo, e o delta
é transformado em plano de agédo objetivando o melhoramento continuo; é nesse
instrumento (+/A) e no seu consequente plano de agdo, bem como nas pesquisas de
satisfacdo, fichas de avaliagdo, quando utilizadas, que a EL busca elementos e
subsidios para o planejamento de acdes das préximas reunifes e encontros, Como 0
cuidado, inclusive, de dar retorno as partes do que foi feito para sanar os deltas ou
modificar os indicadores de insatisfacdo. Por exemplo: em todas as reunides
mensais com os gestores das unidades escolares, € aplicada, ao final, uma ficha de
avaliacdo cujos dados sao analisados, postos em gréaficos e considerados quando
do planejamento da reunido do més subseqiente na qual sdo apresentados 0s
dados/gréaficos e o que foi feito para sanar aquilo considerado insatisfatorio. Essa
dindmica tem possibilitado o melhoramento continuo e tem colocado a S. M. E.
como referéncia para a agdo das escolas; por exemplo, essa forma de agir da
Secretaria tem ajudado as escolas na organizacdo, avaliacao e analise de dados de
suas proprias reunides internas. Isso significa dizer que, por esse mecanismo de
acao, temos conseguido implementar principios do Sistema de Gestao Integrado em
mais escolas de nossa rede que nao sejam as 14 que ja participam do SGI e as 42
gue participaram do projeto Gestdo em Foco, organizado com base em principios do

Sistema de Gestéo Integrado.

A Equipe de Lideranga mobiliza constantemente esfor¢os no sentido de envolver as
partes interessadas na perspectiva do SGI. Sdo praticas frequentes:
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Equipe de Lideranca Parte mobilizada Quando

Relne os  diferentes | Diretores de | Inicio do ano
segmentos da S. M. E. | Departamentos, chefias,

para apresentar o PM funcionarios

Apresenta o PM aos | Diretores, vices, | 12 reunido do ano
gestores das unidades | coordenadores

escolares

Divulga o PM para a

Comunidade em geral,

Em momentos oportunos

comunidade em geral imprensa  (réddio, TV,
jornal)
Analisa e divulga | Diretores, chefias e | Sempre que necessario.

resultados (ficha FADA,
IDEB, graficos)

funcionarios da S. M. E.;
diretores, vices e
coordenadores,

comunidade, imprensa

Analisa resultados das | Técnicos da S. M. E. de | Bimestralmente e sempre
escolas e cria planos de | diferentes setores, | que necessario.

acao para garantir | diretores, vices,

oportunidades de | coordenadores e

melhoramento professores

Compartilha praticas e |Pessoal da S. M. E., |Mensal e sempre que
estudos do Sistema de | direcdo das  escolas, | necessario.

Gestdo Integrado em | coordenadores,

reunidoes professores

Lidera programas de | Pessoal da SME, escolas, | Varia entre semestre e

responsabilidade publica e

cidadania promove o0
Programa Sou
Responsavel, Sou

diretores, professores,
alunos, comunidade,
imprensa

ano.
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Cidadéao: por considerar a
responsabilidade publica e
a cidadania um valor
relevante nas Diretrizes
Estratégicas da Secretaria
Municipal da Educagao
desenvolve as seguintes
acoes:

e Projeto Doe

sangue, doe vida —
implementa  uma

campanha de
doacdo de sangue
com 0S

funcionarios da S.
M. da Educacéo
para beneficiar o
Hospital Geral
Clériston  Andrad
(anualmente);

e Projeto Varal da
Poesia — promove

atividades
envolvendo
estudantes e a
declamacéao de

poesia em espacos
publicos como o
Terminal de
Transbordo
(semestralmente);

Projeto Escola na Avenida
— promove discussdes e
reflexdes sobre a historia
e a cultura de Feira de
Santana, propondo pelos
estudantes e professores
uma homenagem a cidade

(anualmente).
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Reconhece praticas | Escolas, alunos, | Anualmente
inovadoras e | professores, parceiros,
contribui¢cdes significativas | funcionarios

Avalia a Misséo da S. M. | Diretores de | Anualmente
E. departamentos, chefias

Busca ser exemplo visivel | Todos na SME, todos na | Diariamente

da prética de valores e da
fé e esperanca na
educacdo e num Sistema

de Gestao eficiente

escola, comunidade
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